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WSTEP

Szanowni Panstwo;

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece dokument Strategia Rozwoju
Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego na lata 2014-2020.

Strategia jest dokumentem, w ktérym wytyczono kierunki rozwoju
Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego na najblizsze lata. Przygotowanie
Strategii powierzytem zespotowi pracownikéw Wydziatu Matematyczno-
Przyrodniczego, ktérzy posiadajg duze doswiadczenie w pracach nad dokumen-
tami oficjalnymi i strategicznymi. Wyniki ponad dwumiesiecznych, nadzwyczaj
intensywnych prac Komisji Dziekanskiej oraz Zespotu ds. opracowania Strategii
Rozwoju Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego Akademii Pomorskiej w Stup-
sku byty regularnie konsultowane na spotkaniach roboczych cztonkéw Komisji
i Zespotu, w formie korespondencji elektronicznej, kilkakrotnie dyskutowane
w obrebie grup do spraw opracowania poszczegdlnych celéow strategicznych
oraz poddane ocenie przedstawicieli biur centralnych Uczelni i konsultacjom
spofecznym.

W Strategii nakreslono kierunki rozwoju w podstawowych obszarach
dziatalnosci Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego obejmujgce wzmocnienie
potencjatu badawczo-naukowego poprzez zdobywanie nowych uprawnien do
nadawania stopni i tytutow naukowych, dazenie do podwyzszania oceny para-
metrycznej jednostki oraz wspomaganie rozwoju infrastruktury badawczej
umozliwiajgcej prowadzenie badan interdyscyplinarnych. Innym, réwnie waz-
nym, kierunkiem dtugofalowej aktywnosci Wydziatu jest rozwéj oferty eduka-
cyjnej, ktdra powinna by¢ spdéjna z oczekiwaniami sektora administracyjno-
gospodarczego i jednoczesnie zgodna z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi
dokumentami strategicznymi. Zakres oferty edukacyjnej musi z kolei harmoni-
zowac z podwyzszaniem jakosci ksztatcenia, w tym z wprowadzaniem nowocze-
snych metod ksztatcenia i ewaluacji jego efektow. Wspomniane wyzej dziatania
powinny skutkowac¢ wzrostem efektywnosci zarzadzania Wydziatem i w szcze-
golnosci sprzyjac¢ doskonaleniu proceséow dydaktycznych i badan naukowych,
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Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Akademii Pomorskiej

dba¢ o ochrone wtasnosci intelektualnej, finanse i majgtek Wydziatu a takze
o zasoby ludzkie i ich kwalifikacje.

Przyjecie przez Rade Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego Strategii
i wdrozenie w zycie jej zapisdw pozwoli sprosta¢ nowym wyzwaniom, przed
ktérymi stoi cata spotecznos$é akademicka. Przedstawione i opisane w tym
dokumencie cele strategiczne dotyczg tych obszarow aktywnosci Wydziatu, kto-
re wzmocnig jego prestiz, podniosg range intelektualng oraz umozliwig efek-
tywne wykorzystanie kadry naukowej, dydaktycznej i administracyjnej.

Dziekuje wszystkim bezposrednio zaangazowanym w opracowanie
Strategii za intensywng i efektywng prace, cenne i konstruktywne uwagi
za$ partnerom zewnetrznym za udziat w konsultacjach.
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Akademia Pomorska w Shupsku
DZIEKANAT
WYDZIAL MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZY

Uchwala Nr R/0004/01/14
Rady Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego
Akademii Pomorskiej w Stupsku
z dnia 15 stycznia 2014 roku
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wydzialu Matematyeczno-Przyrodniczego
Akademii Pomorskiej w Slupsku na lata 2014 - 2020

Na podstawie art. 70 ust 1a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r.
(Dz.U. 22012 r., poz. 572) oraz § 55 pkt 1a Statutu Uczelni, Rada Wydziatu Matematyczno-
Przyrodniczego Akademii Pomorskiej w Stupsku uchwala, co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ Strategi¢ Rozwoju Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego Akademii
Pomorskiej w Stupsku na lata 2014 - 2020 roku, ktéra stanowi zatacznik do niniejszej

uchwaty.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Rady Wydziatu
Matematyczno-Przyrodniczego, Dziekan
dr hab. prof. nadzw. Andrzej Icha
Dziekanat : Tel. +48 59 84 05337
ul. Arciszewskiego 22 b, 76-200 Stupsk Fax +48 59 84 05337
POLAND
mp@apsl.edu.pl www.apsl.edu.pl
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MISJA WYDZIALU

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy (WMP) stanowi jeden z trzech wydziatow
Akademii Pomorskiej (AP) w Stupsku. Wypetnia jej fundamentalne cele taczac wysitek catej
wspoélnoty wydziatowej - nauczycieli akademickich, studentéw oraz pracownikéw admini-
stracji i obstugi. Misje Wydziatu mozna zdefiniowa¢ uwzgledniajgc podziat na trzy obszary:
(A) naukowo-dydaktyczny, (B) spoteczny i (C) obywatelski.

A. Naukowa i dydaktyczna misja WMP jest skoncentrowana na rozwoju naukowym
i mozliwosci prowadzenia wysokiej jakosci badan oraz zabezpieczeniu wysokiego wspot-
czesnego poziom wyiszego wyksztatcenia dla miodziezy.

Na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym pracujg nauczyciele akademiccy repre-
zentujgcy rézne dyscypliny nauk $cistych, przyrodniczych, medycznych i o zdrowiu. Jest
to zatem miejsce uprawiania interdyscyplinarnych badan naukowych. Funkcjonowanie
w strukturze Wydziatu wysoko kwalifikowanej kadry zapewnia wspdtczesny poziom badan
naukowych i stosowanych. Studenci, majgcy bezposredni kontakt z nauczycielami akademic-
kimi, rozwijaja swojg zainteresowania, pogtebiajg wiedze, doskonalg umiejetnosci praktycz-
ne i ksztattujg postawy spoteczne. Wydziat prowadzi stacjonarne i niestacjonarne studia | i ll
stopnia, podyplomowe, organizuje warsztaty doskonalgce, aktywizujgc w procesie ksztatce-
nia zaréwno mtodziez jak i dorostych. Z uwagi na dtugoletnia tradycje pedagogiczng jednostki
duzy nacisk ktadzie sie na opracowywanie i wdrazanie nowatorskich technik nauczania. Pod-
stawg funkcjonowania WMP jest spdjnos¢ w obszarze nauki i ksztatcenia co zapewnia lepsza
realizacje efektow ksztatcenia.

B. Spoteczng misjg Wydziatlu Matematyczno-Przyrodniczego jest upowszechnianie wiedzy
i umozliwienie nabywania umiejetnosci wszystkim tym, ktorzy interesuja sie naukami sci-
stymi, przyrodniczymi i medycznymi.

WMP daje mozliwos¢ zdobywania, pogtebiania, przechowywania i przekazywania
wiedzy, utatwiajgc poznawanie i zrozumienie otaczajgcej nas rzeczywistosci. Dzieki realizacji
ksztatcenia w ramach kierunkdéw ogdélnoakademickich i praktycznych Wydziat utatwia zdoby-
cie umiejetnosci zapewniajgcych wysokie kwalifikacje oraz przygotowujgcych do odpowie-
dzialnego wykonywania zawodu uwzgledniajgc potrzeby zaréwno regionalnej, jak i globalnej
gospodarki. WMP uczestniczy w tworzeniu regionalnego programu ksztatcenia praktycznego
na poziomie wyzszym oraz dostosowuje profil ksztatcenia do wymogdw rynku pracy i gospo-
darki opartej na wiedzy we wspotpracy z pracodawcami. Istotnym aspektem misji Wydziatu
jest propagowanie nauki wsrdd zréznicowanej wiekowo spotecznosci lokalnej poprzez pro-
mocje nauki.
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C. Obywatelskg misjg Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego jest przekazywanie studen-
tom pozytywnych wzorcéw, ktére uczynig z nich ludzi otwartych, spotecznie odpowie-
dzialnych, szanujacych odmiennos¢ tradycji i kultury oraz realizujgcych swe cele na wielu
ptaszczyznach.

Roéwnoczesnie ze zdobywaniem wiedzy teoretycznej i praktycznej, studenci poznajg
i doskonalg wtasny warsztat pracy, nabywajac przy tym umiejetnosci pracy indywidualnej
i zespotowej. Uczg sie rzetelnosci i sumiennosci, myslenia przyczynowo-skutkowego, postepo-
wania etycznego, odpowiedzialnosci za powierzong aparature i dobra materialne Wydziatu.

W kontaktach interpersonalnych nauczyciel-student wymianie pogladéw przyswiecaja
zasady dyskusji naukowej opartej na respektowaniu odmiennych opinii i poszanowaniu godno-
$ci osobistej. Absolwent WMP wyposazony jest w bogatg wiedze, wysokie umiejetnosci, a tak-
ze charakteryzuje go dojrzata postawa obywatelska.

Wszystkie zadania stawiane przed Wydziatem sg realizowane dzieki statemu doskona-
leniu programéw nauczania i aktywnemu udziatowi pracownikdw Wydziatu w badaniach
naukowych finansowanych ze srodkéw wiasnych Uczelni, organdw administracji lokalnej
i centralnej oraz miedzynarodowych programow wsparcia.
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WIZJA WYDZIALU

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Akademii Pomorskiej w Stupsku to:

X/
°e

X3

Wydziat gwarantujgcy wysoki i atrakcyjny poziom ksztatcenia mtodziezy zapewniajac
jej warunki do studiowania i rozwoju naukowego oraz kulturalnego odpowiadajgce
najwyzszym standardom;

jednostka, ktéra zapewnia studentom mozliwos¢ indywidualnego ksztatcenia pod
opiekg wybitnych naukowcédw-mistrzéw harmonijnie taczac powszechnos¢ i maso-
wosc ksztatcenia na poziomie wyzszym z elitarnoscig studiow;

jednostka, ktéra umozliwia studentom podwyzszanie kwalifikacji oraz zdobywanie
nowych kompetencji poprzez promowanie mobilnosci studentéw;

jednostka, ktéra optymalizuje oferte edukacyjng dostosowujac jg do potrzeb zmienia-
jacego sie rynku pracy i wymogow ksztatcenia ustawicznego;

jednostka, ktéra uczestniczy w tworzeniu regionalnych, krajowych i ponadnarodo-
wych programéw ksztatcenia zawodowego (praktycznego) na poziomie wyzszym dla
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy;

jednostka, ktéra utrzymuje kontakt z absolwentami, budujac swodj prestiz m.in.
w oparciu o rozwdj karier zawodowych absolwentow;

Wydziat, ktéry podejmuje innowacyjne badania, realizuje prace rozwojowe i wdroze-
nia nowych technologii;

jednostka, ktéra scisle wspdtpracuje z wiadzami samorzgdowymi i wojewddzkimi oraz
przedstawicielami sektora gospodarczego celem dostosowania swojej oferty eduka-
cyjnej i badawczej do potrzeb rozwojowych Stupska i Pomorza;

jednostka, ktéra dba o internacjonalizacje badan naukowych poprzez promowanie
wspotpracy z innymi osrodkami akademickimi i naukowymi z kraju i zza granicy
jak réwniez mobilnosci nauczycieli akademickich;

Wydziat, ktory efektywnie pozyskuje zewnetrzne $rodki finansowe na rozwdj bazy
naukowo-dydaktycznej i realizacje zaréwno podstawowych jak réwniez badawczo-
rozwojowych projektéw na rzecz gospodarki regionu;

Wydziat, ktéry posiada odpowiednig kadre i baze naukowo-dydaktyczng, ktéra umoz-
liwia petnienie wiodacej roli organizacyjnej w strukturze uniwersytetu.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJNE

Do osiggniecia celdw nadrzednych jakimi sg uzyskiwanie nowych oraz podwyzszanie
posiadanym uprawnien do nadawania stopni i tytutéw naukowych oraz rozwijanie oferty
edukacyjnej poprzez tworzenie nowych specjalnosci i kierunkéw studiéw niezbedne bedzie
osiggniecie trzech pozostatych celéw strategicznych. W celu stworzenia przejrzystej "mapy
drogowe]" osiggania celdw strategicznych, kazdemu z nich przypisano cele operacyjne
(szczegotowe), ktore jednoczesnie wyznaczajg obszary wdrazania Strategii Rozwoju WMP AP.
Celom operacyjnym przyporzadkowano poszczegdlne dziatania (zadania) przedstawione w
formie kart strategicznych. Stanowig one wytyczne dla poszczegdlnych zespotéw odpowie-
dzialnych za realizacje dziatain. Taka metodyka pozwala na harmonijne przejscie od poziomu
strategicznego do etapu operacyjnego wdrazania nowej Strategii Rozwoju WMP AP.

Za osiggniecie celu nadrzednego, czyli uzyskanie nowych oraz podwyzszanie posiada-
nych uprawnien do nadawania stopni i tytutéw naukowych, odpowiedzialne sg wtadze dzie-
kanskie, za$ za rozwijanie oferty edukacyjnej poprzez tworzenie nowych specjalnosci i kierun-
kéw studidw dyrektorzy Instytutéw. Oba gremia na biezgco monitorujg proces wdrazania Stra-
tegii Rozwoju WMP AP oraz dokonuja jej aktualizacji ze wzgledu na zmieniajgce sie czynniki
zewnetrzne, niezalezne od Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego i Akademii Pomorskiej.
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CEL STRATEGICZNY 1.

WZMOCNIENIE POTENCJAtU BADAWCZO-
NAUKOWEGO WYDZIAtU

Sita i konkurencyjno$¢ Wydziatu stanowigcego jednostke organizacyjng uczelni, wyra-
zana kategorig przyznawang jednostkom naukowym, wynika z oceny parametrycznej jed-
nostki w zakresie osiggnie¢ naukowych i twérczych, potencjatu naukowego, materialnych
efektow dziatalno$ci naukowej oraz pozostatych efektdow dziatalnosci naukowej. Wymiar
osiggnie¢ naukowych i tworczych scisle zalezy od osiggnie¢ badawczo-rozwojowych zauwa-
zonych i docenionych przez spotecznos¢ ludzi nauki. Wydziat, ktéry nie prowadzi prac ba-
dawczo-rozwojowych lub prowadzi je w ograniczonym zakresie, np. koncentrujac sie jedynie
na problemach o charakterze lokalnym, w dtuzszej perspektywie skazany jest na marginaliza-
cje, obnizenie posiadane] kategorii naukowej i utrate srodkdow budzetowych na utrzymanie
potencjatu badawczego. Dlatego konieczne jest konsekwentne wzmacnianie potencjatu ba-
dawczo-naukowego WMP AP, dgzenie do podwyzszania oceny parametrycznej oraz intensy-
fikacja dziatan zmierzajacych do pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje badan
podstawowych jak i badawczo-rozwojowych.

Duze znaczenie w tym zakresie odgrywa dtugofalowa strategia wspierania réznorod-
nosci badawczej w kilku gtéwnych tematach badawczych przy jednoczesnym zachowaniu
harmonijnego rozwoju poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Nalezy wspieraé najbardziej
efektywne i uznawane za priorytetowe i innowacyjne dla Wydziatu obszary badawcze i po-
wierzac ich realizacje zespotom badawczym, ktére potrafiag angazowac¢ w badania pracowni-
kéw réznych jednostek organizacyjnych WMP jak réwniez partnerdw zagranicznych.

Harmonijny rozwéj WMP zwigzany jest Scisle z mozliwoscig pozyskiwania funduszy
zewnetrznych na finansowanie badan naukowych i prac rozwojowych. Osiggniecie sukcesu
w tym obszarze uzaleznione jest od zaangazowania pracownikow naukowo-badawczych lecz
rowniez od niezaleznych od Wydziatu czynnikéw zewnetrznych, takich jak poziom wzrostu
gospodarczego kraju, realizacja polityki Paistwa w zakresie finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego czy tez przychylnosci przedstawicieli administracji publicznej. W sytuacji chronicz-
nego niedofinansowania nauki niezbedne jest motywowanie pracownikéw do wnioskowania
o finansowanie innowacyjnych projektow badawczych jak réwniez do pozyskiwania srodkow
finansowych ze Zzrédet innych niz Narodowe Centrum Nauki czy Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Szczegdlng aktywnos¢ nalezy wykaza¢ w dazeniu do pozyskiwania srodkéw unij-
nych czy tez pozostajgcych w dyspozycji fundacji lub funduszy. Standardem powinno stac sie
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przedktadanie do oceny kilkunastu grantéw rocznie, szczegélnie tych ukierunkowanych na
badania interdyscyplinarne w rozbudowanych zespotfach badawczych.

Dtugoterminowa strategia rozwoju WMP powinna uwzgledniaé takze potrzebe racjo-
nalnego wykorzystania posiadanej infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci badawczo-
pomiarowej oraz ciggte dazenie do rozbudowy i doposazenia istniejgcych laboratoridw.
Szczegblnie istotnym jest stworzenie nowego centrum dydaktyczno-badawczego, z szere-
giem specjalistycznych pracowni umozliwiajgcych zaréwno interdyscyplinarne ksztatcenie
studentéw jak réwniez prowadzenie interdyscyplinarnych prac badawczo-rozwojowych
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ICT.

Realizacja ambitnych celéw naukowych i optymalizowanie oferty edukacyjnej sg $ci-
$le uzaleznione od struktury kadrowej pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu. Tyl-
ko odpowiednia liczba samodzielnych pracownikéw posiadajgcych tytut naukowy profesora
lub stopien naukowy doktora habilitowanego zapewni Wydziatowi mozliwos¢ utrzymania
aktualnie prowadzonych kierunkéw studidow | i Il stopnia, uruchamiania nowych kierunkéw
i specjalnosci, tworzenia nowych Instytutéw, rozbudowania istniejgcej struktury Zaktadéw,
uzyskania kolejnych uprawnien do nadawania stopnia doktora a docelowo do nadawania
stopnia doktora habilitowanego. Oznacza to, ze pod wzgledem polityki kadrowe] wtadze
WMP muszg zabiegaé o utrzymanie aktualnego stanu samodzielnej kadry naukowej,
a w zwigzku z planowanym uzyskaniem mozliwosci nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego, kolejnych uprawnien doktorskich czy tez uruchamianiem nowych kierunkéw
studiow i specjalnosci dazy¢ zaréwno do jej liczbowego wzrostu jak rowniez do pozyskiwania
pracownikdw o szerokim spektrum specjalizacji. Podstawg polityki kadrowej powinno by¢
umiejetne stymulowanie rozwoju wtasnej kadry, a w zakresie niezbednym dla rozwoju Wy-
dziatu, pozyskiwanie pracownikéw z zewnatrz. Dodatkowo, wtadze Wydziatu muszg zabiegac
o taki rozwdj kadry, ktéry umozliwi angazowanie sie w realizacje badan naukowych i prac
rozwojowych z uwzglednieniem zapotrzebowania przedstawicieli wtadz samorzadowych
i sektora gospodarczego regionu.

Stymulowanie rozwoju wtasnej kadry musi uwzgledniaé mechanizm zapewnienia
srodkéw finansowych na badania mtodym pracownikom nauki. Ze wzgledu na utrudnione
mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych przez osoby rozpoczynajgce
kariere naukowa, ktére nie posiadajg znaczgcego dorobku naukowego, nalezy wnioskowac
o zwiekszenie ogdlnouczelnianych srodkow finansowych przekazywanych osobom realizujg-
cym badania w obszarze nauk doswiadczalnych, $cistych, medycznych i nauk o zdrowiu.
Stworzy to szanse awansu mtodym pracownikom naukowym, ktérzy po podwyzszeniu swo-
ich kwalifikacji harmonijnie zastgpig profesoréw przechodzgcych na emeryture a tym samym
zapewnig ciggtos¢ "pokoleniowg" i dalszy rozwdj Wydziatu. Jednym z mechanizmow "wstep-
nej selekcji" potencjalnych kandydatéw na asystentéw jak rowniez zwyczajnym przejawem
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dazenia do propagowania nauki powinno by¢ angazowanie chetnych w dziatalnos¢ studenc-
kich két naukowych.

CEL OPERACYIJNY 1.1.

Zdobywanie nowych uprawnien do nadawania stopni i tytutéw naukowych

1.1.1. Opracowanie systemu wsparcia dziatalnosci pracownikow naukowo-dydaktycznych
stuzqcego uzyskaniu kolejnych stopni i tytutow naukowych

1.1.2. Opracowanie systemu wsparcia finansowego badarn mtodych pracownikéw naukowych

1.1.3. Zdobycie uprawnier do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie Biolo-
gia i stopnia doktora w dziedzinie Geografia

CEL OPERACYIJNY 1.2.
Podwyzszanie oceny parametrycznej jednostki

1.2.1. Opracowanie regulaminu oceny okresowej pracownikow Wydziatu spdjnego z kryte-
riami oceny parametrycznej jednostki

1.2.2. Promowanie pracownikow o znaczgcym potencjale naukowym i intelektualnym wyta-
nianych na podstawie kryteriow naukometrycznych

1.2.3. Stworzenie systemu motywacji do publikowania wynikéow badari w renomowanych
czasopismach z tzw. "Listy Filadelfijskiej" o zasiegu miedzynarodowym

1.2.4. Obligowanie pracownikow do formalnej realizacji niematerialnych efektow dziatalnosci
naukowej

CEL OPERACYJNY 1.3.
Promowanie badan interdyscyplinarnych

1.3.1. Readlizacja badan naukowych w zakresie tematow innowacyjnych i interdyscyplinar-
nych

1.3.2. Tworzenie wieloosobowych zespotow badawczych

1.3.3. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie miedzyregionalnej, krajowej i miedzynarodowej
wspotpracy naukowej

CEL OPERACYIJNY 1.4.
Rozwdj infrastruktury badawczej

1.4.1. Stworzenie i aktualizacja wykazu aparatury kontrolno-pomiarowej oraz naukowej roz-
proszonej w strukturach Wydziatu
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1.4.2. Analiza potrzeb i optymalizacja inwestycji aparaturowych na Wydziale
1.4.3. Tworzenie wysokospecjalistycznych pracowni interdyscyplinarnych
1.4.4. Pozyskiwanie srodkow na rozwdj i modernizacje duzej infrastruktury badawczej

1.4.5. Rozbudowa systemdw teleinformatycznych i aktualizacja oprogramowania kompute-
rowego

CEL OPERACYIJNY 1.5.

Propagowanie nauki wérdéd wyrdzniajacej sie mtodziezy w ramach dziatalnosci studenckich
kot naukowych

1.5.1. Aktualizacja informacji o dziatalnosci studenckich két naukowych
1.5.2. Rozszerzanie oferty tematycznej studenckich két naukowych
1.5.3. Organizacja obozdw i terenowych wyjazdéw naukowych

1.5.4. Wspieranie inicjatyw studentow w zakresie prezentowania wynikow badan i udziatu
w Konferencjach (np. Mtodych Naukowcdw)
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CEL STRATEGICZNY 2.

ROZWO)J OFERTY EDUKACYJNEJ | PODWYZSZANIE
JAKOSCI KSZTALCENIA

Fundamentalnym zadaniem WMP AP jest troska o najwyzszg jakos¢ procesu dydak-
tycznego. Oznacza to koniecznos¢ statego uatrakcyjniania i unowoczesniania zaje¢ dydak-
tycznych oraz niezbednos¢ konstruowania oferty dydaktycznej tak, by zapewniata ona ab-
solwentom Wydziatu przewage na rynku pracy. Polityka edukacyjna panstwa wskazuje na
koniecznos¢ tworzenia kierunkéw priorytetowych dla gospodarki kraju, zgodnych z zapo-
trzebowaniem rynku pracy i europejskg wizjg rozwoju spoteczenstwa wiedzy, opartego m.in.
na edukacyjnych profilach interdyscyplinarnych, a proces starzenia sie spoteczeristwa stwa-
rza zapotrzebowanie na zawody medyczne i zwigzane z opiekg nad ludZzmi w podesztym wie-
ku. Niezwykle wazne staje sie ksztattowanie wspotpracy miedzynarodowej, a takze samo
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Nalezy tez poszerzac¢ i urozmaicac oferte studiéw
podyplomowych, kurséw doskonalgcych i szkoler,, w tym w ramach ksztatcenia ustawiczne-
go. Nalezy przygotowac sie do idei LifeLong Learning - zapotrzebowanie na wiedze bedzie
rosto, co nalezy uwzgledni¢ w ofercie edukacyjnej Wydziatu.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia Scisle wigze sie z kwalifikacjami nauczycieli akademickich.
Waznym elementem jest wiec podnoszenie wymagan dotyczgcych kompetencji nauczycieli
akademickich oraz stymulowania ich rozwoju i ciggtego doskonalenia umiejetnosci dydak-
tycznych. Wynik powszechnej, obiektywnej i wielostronnej oceny jakosci procesu dydaktycz-
nego nalezy odzwierciedla¢ w ocenie nauczyciela akademickiego.

Uchwatg Nr R/0004/32/13 Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia 19 czerwca
2013r. zatwierdzono System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w Akademii Pomorskiej
w Stupsku. Celem ogdlnym dziatalnosci podejmowanej w Akademii Pomorskiej w Stupsku, jak
rowniez na Wydziale, w zakresie zarzadzania jakoscig ksztatcenia jest zwrdcenie uwagi na
trzy gtdwne aspekty: zapewnianie jakosci ksztatcenia, monitorowanie i ewaluacja jakosci
ksztatcenia oraz doskonalenie jakosci ksztatcenia. Rozwdj i optymalizacja wewnetrznego sys-
temu zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym jest gtow-
nym zadaniem na najblizsze lata.

CEL OPERACYJNY 2.1.
Dostosowanie oferty dydaktycznej do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych

2.1.1. Opracowanie perspektywicznego i kompleksowego planu rozwoju nowych kierunkow
(kierunkow priorytetowych) dla gospodarki regionu
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2.1.2. Doskonalenie oferty i organizacji zajec¢ zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy

2.1.3. Wprowadzenie nowej oferty kierunkow studiow, w miare mozliwosci - o profilu prak-
tycznym, rowniez we wspotpracy z innymi jednostkami AP lub innymi uczelniami

2.1.4. Dostosowanie plandw studidw do procesu indywidualizacji ksztatcenia

2.1.5. Uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow Il stopnia w obszarze nauk przyrodni-
czych

2.1.6. Przystosowanie procesu i warunkow ksztatcenia dla potrzeb osob niepetnosprawnych
CEL OPERACYIJNY 2.2.
Rozwdj i optymalizacja wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

2.2.1. Opracowanie i doskonalenie systemu ewaluacji jakosci i efektéow ksztatcenia na
wszystkich stopniach i kierunkach studiow oraz studiach podyplomowych

2.2.2. Analiza loséw absolwentow Wydziatu na rynku pracy

2.2.3. Analiza oceny kompetencji studenta po odbyciu praktyk/stazy
CEL OPERACYINY 2.3.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia

2.3.1. Wprowadzanie oferty ksztatcenia w jezykach obcych, stworzenie warunkéw dla stu-
dentdw z zagranicy do podjecia tych studiow

2.3.2. Udziat w tworzeniu Stupskiego Osrodka Akademickiego (SOA) jako formy promowania
ponadnarodowego modelu ksztafcenia zawodowego

2.3.3. Uruchomienie ponadnarodowego modelu ksztafcenia specjalistow w dziedzinie Ochro-
ny Srodowiska

2.3.4. Wspdtpraca z uczelniami zagranicznymi w procesie ksztafcenia (wizyty wyktadowcow,
wzmacnianie kadry nauczycieli akademickich o profesoréw wizytujgcych z zagranicy)

2.3.5. Utworzenie bazy danych uczelni zagranicznych, z ktorymi wspdtpracuje Wydziat Ma-
tematyczno-Przyrodniczy

2.3.6. Sprzyjanie mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich

2.3.7. Sporzqdzenie opisu procesu ksztatcenia na wszystkich stopniach w jezyku angielskim
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CEL OPERACYIJNY 2.4.

Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej oraz wprowadzanie nowoczesnych
metod ksztatcenia

2.4.1. Wykorzystanie systemu ICT w procesie ksztafcenia

2.4.2. Doposazenie sal i laboratoriow dydaktycznych w nowoczesny sprzet naukowo-
dydaktyczny

2.4.3. Utworzenie wysokospecjalistycznych pracowni dla potrzeb szkolnictwa praktycznego
(zawodowego) na poziomie wyziszym

CEL OPERACYIJNY 2.5.
Przygotowanie oferty ksztatcenia ustawicznego

2.5.1. Organizacja studiow podyplomowych ksztatcgcych w dziedzinach, na ktdre bedzie rosto
zapotrzebowanie na rynku pracy

2.5.2. Organizacja zaje¢ na zamdwienie instytucji lub zapotrzebowanie grup zawodowych
2.5.3. Rozwijanie oferty Uniwersytetu Dzieciecego
2.5.4. Wspdtpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku

2.5.5. Wzmacnianie i utrzymywanie wiezi z absolwentami WydZziatu
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CEL STRATEGICZNY 3.

ROZWOJ SCIStEJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM
SAMORZADOWYM | GOSPODARCZYM

Ze wzgledu na nowelizacje ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" oraz zmiane po-
strzegania roli szkolnictwa wyzszego w srodowisku spoteczno-gospodarczym niezbednym
jest wprowadzenie wielu istotnych zmian w zasadach funkcjonowania WMP AP. Dtugotermi-
nowa strategia rozwoju Wydziatu powinna uwzglednia¢ koniecznos¢ wprowadzenia takich
rozwigzan, ktére stymulujg rozwdéj Wydziatu otwartego na otoczenie, wychodzacego na
przeciw oczekiwaniom i problemom spoteczno-gospodarczym miasta Stupska, powiatu stup-
skiego, wojewddztwa pomorskiego i Polski, Wydziatu postrzeganego jako zrédto szans oraz
nowych mozliwosci dziatania.

Stymulowanie rozwoju Wydziatu otwartego na otoczenie musi uwzglednia¢ zaréwno
sfere edukacyjng jak i badawczo-rozwojowg. W obszarze edukacyjnym konieczne jest two-
rzenie nowych kierunkéw i specjalnosci, ktére odpowiadajg zapotrzebowaniu lokalnego ryn-
ku pracy. Absolwenci tych kierunkéw, w toku ksztatcenia, powinni nabywaé umiejetnosci
w obszarze wiedzy, praktyki i postaw spotecznych, ktére zagwarantujg im zatrudnienie
w sektorze administracyjnym, gospodarczym lub ochronie zdrowia w regionie. Szczegdlnie
istotna jest zatem koniecznos¢ wprowadzenia systemu spoteczno-gospodarczych konsultacji
programow ksztatcenia, weryfikowania efektéw ksztatcenia, ewaluacji programéw i ich cig-
gtego dostosowywania do zmiany oczekiwan zewnetrznych.

Otwartos¢ na otoczenie musi takze dotyczyé nieustannego poszukiwania mozliwosci
wspotpracy z sektorem gospodarczym, administracyjnym oraz zaktadami ochrony zdrowia
i opieki spotecznej(np. Urzad Miasta Stupska, Urzad Marszatkowski, lokalne urzedy gminne,
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny) a w szczegdlnosci realizacji prac badawczo-rozwojowych,
ktdére znajdg swoje praktyczne zastosowanie. Rozwdj Wydziatu w tym obszarze powinien by¢
ukierunkowany na poszukiwanie partneréw zewnetrznych, ktdérzy zechca z Wydziatem
wspoétpracowac na zasadach komercyjnych, partnerskich lub poprzez tworzenie konsorcjow
dedykowanych do rozwigzania okreslonego problemu. Proces poszukiwania partnerdw musi
obejmowac utworzenie tatwo dostepnej oferty ustug takich jak szkolenia, badania i eksperty-
zy. Proces ten powinien takze uwzgledniaé analize obecnych i przysztych potrzeb partneréw
i wynikajgcych z tego koniecznosci podejmowania decyzji inwestycyjnych czy chociazby po-
szukiwania odpowiednich kandydatéw wsréd studentéw do rozwigzania problemu partnera
w ramach realizacji prac licencjackich lub magisterskich.

Otwartos¢ oznacza réwniez zaangazowanie Wydziatu w promocje i organizacje im-
prez edukacyjnych, popularnonaukowych i kulturalnych, w trakcie ktérych wykorzystuje sie
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infrastrukture Wydziatu i udostepnia jg dzieciom, mtodziezy, przysztym kandydatom na stu-
dia czy tez innym przedstawicielom spotecznosci lokalne;j.

Poprzez aktywnos¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu oraz $cistg
wspotprace z centralnymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni, takimi jak Biuro Karier
i Wspotpracy z Gospodarkg czy tez Specjalista ds. Wizerunku i Promocji (Biuro Rektora)
nalezy budowaé pozytywny wizerunek Wydziatu, dgzy¢ do komercjalizacji wynikéw badan
oraz nieustannie poszerza¢ spektrum podmiotéw partnerskich.

CEL OPERACYIJNY 3.1.

Rozbudowa i optymalizacja sieci partneréw administracyjnych, ochrony zdrowia, edukacji
i biznesu

3.1.1. Wybor strategicznych branz do wspdtpracy Wydziatu w Srodowisku edukacji, ochrony
zdrowia, biznesu oraz administracji samorzqdowej zgodnie z profilem istniejqcych
i rozwijanych nowych kierunkdw studidw oraz opracowanie bazy danych tych branz

3.1.2.Powotanie Rady Pracodawcow przy WMP

3.1.3. Formalizowanie porozumiern o wspdtpracy partnerédw administracyjnych, edukacyj-
nych, sektora ochrony zdrowia i biznesu z WMP

CEL OPERACYIJNY 3.2.

Stworzenie mechanizméw wspoétpracy z witadzami samorzagdowymi, sektorem bizneso-
wym, gospodarczym oraz sektorem opieki zdrowotnej

3.2.1. Analiza oczekiwan gospodarki i rynku pracy w Subregionie Stupskim dla potrzeb no-
wych kierunkdw, w tym kierunkow o profilu praktycznym (zawodowym)

3.2.2. Stworzenie rozbudowanej oferty praktyk zawodowych i stazy dla studentéow Wydziatu
w porozumieniu z wtadzami administracyjnymi i sSrodowiskiem biznesu

3.2.3. Analiza potrzeb administracji samorzqgdowej, lokalnego biznesu oraz opieki zdrowotnej
w zakresie tematyki badawczej, analiz naukowych, projektow, patentow, kursow czy
szkoleri zawodowych

3.2.4. Opracowanie kompleksowej i skoordynowanej oferty badan, ustug, analiz czy rozwig-
zan problemow praktycznych, a takze kursow i szkolenn zawodowych i wolontariatu stu-
denckiego przy wspdtpracy z przedsiebiorcami i zaktadami pracy.

3.2.5. Wyznaczenie petnomocnikow WMP do spraw kontaktéow ze srodowiskiem spotfeczno-
gospodarczym oraz koordynacji oferty badawczo-ustugowej Wydziatu

3.2.6. Okresowe spotkania i konsultacje przedstawicieli Wydziatu z reprezentantami admini-
stracji paristwowej oraz srodowisk zwigzanych z edukacjq, biznesem i ochronq zdro-
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wia w celu dokonania biezgcych korekt i modyfikacji programow ksztafcenia, a takze
przygotowania aktualnych ofert praktyk i stazy zawodowych. Udziat tych przedstawi-
cieli w wybranych posiedzeniach Komisji ds. Zarzqdzania Jakosciq Ksztatfcenia, wspot-

organizacja Targow Edukacyjnych i Targéw Pracy

3.2.7. Wiqczenie przedstawicieli edukacji, lokalnej administracji samorzqdowej oraz srodowi-
skiem biznesu do procesu dydaktycznego poprzez umozliwienie wygtoszenia np. wy-
ktadow monograficznych Ilub seminariow poswieconych najbardziej aktualnym
zagadnieniom gospodarczym, ekonomicznym lub spotecznym
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CEL STRATEGICZNY 4.
WZROST EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA

Sprawne i efektywne zarzadzanie Wydziatem, warunkujgce realizacje wszystkich za-
dan zwigzanych z jego rozwojem, powinno koncentrowac sie na wprowadzeniu zmian jako-
Sciowych poprzez implementacje modeli zarzgdzania procesem ksztatcenia, kadrami, finan-
sami oraz wiasnoscig intelektualng i procesem badawczym. Wypracowanie odpowiednich
narzedzi zarzadzania pozwoli na podwyzszanie jakosci funkcjonowania Wydziatu tworzac
korzystne warunki systemowo-organizacyjne do realizacji programu rozwoju uczelni.

Nadrzednym celem w zakresie efektywnego zarzadzania powinno by¢ skierowanie dzia-
tan w kierunku dostosowania badan naukowych Wydziatu, podniesienie atrakcyjnosci ksztat-
cenia w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych, podniesienie kwalifikacji
kadry kierowniczej i naukowej w zakresie umiejetnosci zarzadzania projektami badawczymi,
komercjalizacji wynikéw prac badawczych oraz ochrony wtasnosci intelektualne;j.

Konstruujgc cele operacyjne przyjeto, ze powinny one dotyczy¢ wszystkich najistot-
niejszych obszaréw funkcjonalnych Wydziatu: procesu naukowo-dydaktycznego, finanséw
i infrastruktury materialnej oraz zasobéw ludzkich.

CEL OPERACYIJNY 4.1.
Wozrost efektywnosci zarzadzania procesem dydaktycznym i jakoscig ksztatcenia
4.1.1. Doskonalenie systemu kontrolowania procesu dydaktycznego w instytutach

4.1.2. Opracowanie procedury i Programu Lojalnosciowego dla absolwentéw Wydziatu
w zwigzku z monitorowaniem ich losow zawodowych

CEL OPERACYIJNY 4.2.

Optymalizacja procesu zarzgdzania badaniami naukowymi, wiedzg i wtasnoscig intelektu-
alng

4.2.1. Opracowanie procedury dotyczqcej polityki badawczej i prowadzenia projektéow ba-
dawczych

4.2.2. Opracowanie systemu finansowania badan interdyscyplinarnych

4.2.3. Utworzenie i aktualizacja wydziatowej platformy zarzgdzania badaniami wraz z bazg
osiggniec¢ naukowych pracownikéw Wydziatu
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4.2.4. Opracowanie systemu wdrazania wynikow badar naukowych i transferu wtasnosci
intelektualnej pracownikdw Wydziatu do otoczenia zewnetrznego (biznesowego, ad-
ministracyjnego i edukacyjnego regionu)

CEL OPERACYIJNY 4.3.
Optymalizacja procesu zarzadzania finansami i majatkiem Wydziatu

4.3.1. Opracowanie modelu analizy kosztéw badar naukowych, dydaktyki i utrzymania infra-
struktury technicznej na wydziale oraz w poszczegdlnych instytutach

4.3.2. Opracowanie i wdrozenie procedury planowania budzetu Wydziatu

4.3.3. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju lokalowego, infrastruktury badawczo-
naukowej oraz systemu zarzqdzania pracowniami/laboratoriami

CEL OPERACYJNY 4.4.
Optymalizacja procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi i ich kwalifikacjami

4.4.1. Opracowanie strategii rozwoju zasobow ludzkich (pracownikéw naukowo-
dydaktycznych) na wydziale

4.4.2. Modyfikacja systemu okresowej oceny pracownikéw w powiqgzaniu z systemem wyna-
grodzen i awansow

4.4.3. Opracowanie zintegrowanego systemu analizy kwalifikacji pracownikéw opartego na
wielu zrddtach informacji, w tym na wskaznikach bibliometrycznych lub wskaznikach
alternatywnych (altmetrics), w celu podejmowania wtasciwych decyzji personalnych

4.4.4. Opracowanie systemu szkolen kadry kierowniczej Wydziatu (dyrektoréow instytutow
i kierownikéw zaktadow) w zakresie: pozyskiwania funduszy zewnetrznych, zarzqdza-
nia personelem, podstaw sponsoringu i fundraisingu, zarzqdzania projektami europej-
skimi, komunikacji interpersonalnej follow-up, zarzgdzaniem konfliktami i in.

4.4.5. Opracowanie systemu szkoleri pracownikow w zakresie organizowania i doskonalenia
procesu ksztatcenia (np. podniesienia kompetencji informatycznych, upowszechniania
zajec¢ w formie problemowej, itp.)

4.4.6. Doskonalenie systemu motywacji pracownikow do aktywnego zaangazowania w pro-
ces dydaktyczny i prace badawcze, m.in. poprzez przyjecie zasady regularnego desy-
gnowania do nagrod rektorskich nauczycieli akademickich, ktdrzy wykazujq sie szcze-
golnymi osiggnieciami dydaktycznymi i naukowymi

4.4.7. Opracowanie systemu oceny efektywnosci czasu pracy pracownikow naukowo-
dydaktycznych
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METODOLOGIA PRACY

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Akademii Pomorskiej w Stupsku, zgodnie z wy-
tycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak rdwniez w odpowiedzi na potrzebe
dziatania strategicznego, opracowat Strategie Rozwoju na lata 2011-2015. Jednakze noweli-
zacja w 2013 r. ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" wraz z wprowadzonymi przepisami
wykonawczymi na tyle istotnie zmieniajg wizje szkolnictwa wyzszego i jego miejsca w Srodo-
wisku spoteczno-gospodarczym, ze niezbednym stafo sie opracowanie nowej, zaktualizowa-
nej Strategii WMP AP, ktéra w sposdb przejrzysty ustali kierunki aktywnosci i rozwoju Wy-
dziatu w najblizszych latach.

Prace nad Strategig rozpoczeto w listopadzie 2013 roku, kilka miesiecy po podjeciu
przez Senat Akademii Pomorskiej w Stupsku uchwaty (nr R/0004/24/13) w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2020. Dziekan WMP powotat
Komisje Dziekariskq ds. Strategii Rozwoju WMP AP oraz Zespdt ds. opracowania Strategii
Rozwoju WMP AP, w sktad ktdrych weszli przedstawiciele catej spotecznosci akademickiej:
Prodziekani, kadra profesorska (dyrektorzy wszystkich Instytutéw), doktorzy, doktoranci,
studenci oraz przedstawiciele administracji.

Prace pod przewodnictwem Prodziekana ds. Nauki i Wspdtpracy z Gospodarky juz
w pierwszych tygodniach zaowocowaty zaprezentowaniem Komisji Dziekariskiej ds. Opraco-
wanie Strategii Rozwoju WMP wstepnych celéw strategiczno-operacyjnych. Ich opracowanie
poprzedzono analizg obowigzujgcej Strategii WMP AP, Strategii Rozwoju Akademii Pomor-
skiej w Stupsku na lata 2013-2020 oraz wielu dokumentdw strategicznych szczebla ministe-
rialnego i regionalnego, w szczegdlnosci Ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" oraz Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Strategii Rozwoju Miasta Stupska na lata
2007-2015 i Strategii Rozwoju Gminy Stupsk w latach 2007-2015. Pogtebiona analiza biezacej
sytuacji nastgpita w kilku zespotach problemowych wytonionych z cztonkdw Komisji i Zespotu
ds. opracowania Strategii Rozwoju WMP AP, ktére na biezgco konsultowaty sie z przedstawi-
cielami ogdélnouczelnianych jednostek organizacyjnych: Biurem Rektora, Biurem ds. Ksztatce-
nia i Studentdow, Biurem ds. Nauki, Biurem Karier i Wspotpracy z Gospodarkg, Kanclerzem i
Kwestorem.

Komisja Dziekariska ds. Strategii Rozwoju WMP AP zatwierdzita plan Strategii, ktéry
uwzgledniat koniecznos¢ przygotowania lub aktualizacji:
Misji Wydziatu,
Wizji Wydziatu,
Celdw strategiczno-operacyjnych,
Analizy SWOT,
Kart strategicznych.
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Kolejnym etapem prac nad Strategii Rozwoju WMP AP byty konsultacje na poziomie
Instytutow, ktdrych uczestnicy opierajgc sie na analizie SWOT, wnosili swoje uwagi do pro-
ponowanych zapisow Wizji WMP i wpisujagcych sie w jej tres¢ zadan strategiczno-
operacyjnych. Poprzez Biuro Karier i Wspdtpracy z Gospodarkg prowadzono takze konsulta-
cje z otoczeniem zewnetrznym, w tym samorzgdowo-gospodarczym, oraz spotecznoscig stu-
dencka. Rozmowy te potwierdzity zasadnos$é¢ wdrozenia nowej Strategii Rozwoju WMP i jego
Wizji jego rozwoju zgodnych z potrzebami i oczekiwaniami spotecznosci studenckiej oraz
srodowiska pozaakademickiego.

Ostateczne zatwierdzenie przez Komisje Dziekariskq ds. Strategii Rozwoju WMP
wszystkich uwag do dokumentu, uchwalenie go przez Rade WMP, a takze wydanie i rozpro-
pagowanie go wsrdd pracownikéw i studentéw Wydziatu wienczy etap przygotowawczy nad
opracowaniem Strategii Rozwoju WMP AP na lata 2014-2020 i rozpoczyna proces wdrazania
i ewaluacji, ktéry kontrolowany i monitorowany ma by¢ przez Kolegium Dziekanskie. Szcze-
gotowy harmonogram zebran i metodologie pracy przedstawiono dodatkowo w formie
schematycznej.
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ETAPY PRAC NAD STRATEGIA ROZWOJU WMP AP

Dziekan WMP

Y

- —p

Konsultacje fo——

Komisja ds. Strategii
Rozwoju WMP AP

— -

Dyrektor Instytutu Matematyki <
Dyrektor Instytutu Biologii i Ochrony Srodowiska <——
Dyrektor Instytutu Fizyki <

Y

Dyrektor Instytutu Geografii i Studiow Regionalnych<—
Dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu <

Zespot ds.
Opracowania Strategii
Rozwoju WMP AP

- prace przygotowawcze

- analiza Strategii AP 2013-2020

- analiza obowigzujgcej Strategii WMP 2011-2015

- analiza prawodawstwa dot. szkolnictwa wyizszego i nauki

- analiza lokalnych, regionalnych i krajowych dokumentéw strategicznych

Grupa ds. Grupa ds. Grupa ds.
opracowania celu opracowania celu
strategicznego 1 strategicznego 2

opracowania celu
strategicznego 3

Grupa ds.
opracowania celu
strategicznego 4

Komisja ds. Strategii
Rozwoju WMP AP

0

Konsultacje /
zewnetrzne

Rada WMP
- uchwala

Y

Monitoring i ewaluacja
(Kolegium Dziekariskie)
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HARMONOGRAM PRAC
NAD STRATEGIA ROZWOJU WMP AP

Data Miejsce Uczestnicy Tematyka
13.11.2013 . Sala 8 Rada Wydziatu Zarzadzenie Dziekana ws. powotania
WMP Komisji Dziekanskiej ds. Strategii
WMP AP i Zespotu ds. opracowania
Strategii WMP AP
14.11.2013 . Dziekanat WMP Prodziekan ds. Analiza obowigzujacej Strategii,
Nauki i Wspot- wybdr metody
pracy z Gospo-
darka
27.11.2013r. Sala 102 Komisja Dziekan- Analiza obowigzujgcej Strategii,
ska ds. Strategii ustalenie potrzeby nowelizacji Stra-
WMP AP i Zesp6t | tegii w odniesieniu do zapiséw Stra-
ds. opracowania | tegii Rozwoju AP na lata 2013-2020,
Strategii WMP AP wstepna prezentacja Wizji i zdefi-
niowanie celdw strategicznych; wy-
tonienie zespotdéw ds. opracowania
celéw strategicznych; wstepna anali-
za SWOT; ustalenie terminarzu prac
w zespotach
28.11.2013 . Dziekanat WMP Prodziekan ds. Zdefiniowanie Misji Wydziatu
Nauki i Wspoét-
pracy z Gospo-
darka, Zespot ds.
opracowania
Strategii WMP AP
28.11.2013- Sekretariaty Zespodt ds. opra- | Opis celdw strategicznych, zdefinio-
5.12.2013r. Instytutow cowania Strategii | wanie celdéw i dziatan operacyjnych
Rozwoju WMP AP
6.12.2013 Biuro Karier i Przewodniczacy | Konsultacja z otoczeniem poprzez
Wspétpracy z Komisji, cztonko- Biuro Karier i Wspotpracy
Gospodarka wie Biura z Gospodarka
9.12.2013 Dziekanat WMP | Komisja ds. Stra- Analiza i uwzglednienie uwag zgto-
tegii Rozwoju szonych do dokumentu
WMP AP
12.12.2013 Sala 8 Dziekan, Komisja

Dziekanska ds.
Strategii WMP AP
i Zespot ds. opra-
cowania Strategii

Omoéwienie zaktualizowanej Misji,
Wizji, Celdw strategicznych i opera-
cyjnych, dziatan operacyjnych i ana-

lizy SWOT

27




Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Akademii Pomorskiej

WMP AP

16.12.2013 Biuro Karier i Przewodniczgcy Il Konsultacja z otoczeniem poprzez
Wspotpracy z Komisji, cztonko- Biuro Karier i Wspotpracy
Gospodarka wie Biura z Gospodarka
18.12.2013 Sala 8 Komisja Dziekan- Zatwierdzenie Misji, Wizji, Celow
ska ds. Strategii strategicznych i operacyjnych, dzia-
WMP AP i Zespot tan operacyjnych i analizy SWOT
ds. opracowania
Strategii WMP AP
19.12.2013 - Dziekanat WMP Prodziekan ds. Opracowanie dokumentu
08.01.2014 . Nauki i Wspot-
pracy z Gospo-
darka
09.01.2014 . Sala 8 Komisja Dziekan- Analiza i dyskusja drobnych uwag
ska ds. Strategii zgtoszonych do dokumentu za po-
WMP AP i Zespdt | $rednictwem poczty elektronicznej,
ds. opracowania zatwierdzenie ostatecznej wersji
Strategii WMP AP dokumentu
15.01.2014 . Sala 8 Rada Wydziatu Uchwata Rady Wydziatu WMP

WMP
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ANALIZA SWOT

Mozliwos$¢ rozwoju WMP AP uwarunkowana jest wieloma czynnikami, ktére obejmu-
ja zaréwno pozytywne jak i negatywne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne. Celem wtadz Wy-
dziatu i catej spotecznosci akademickiej jest wypracowanie i wdrozenie takich rozwigzan,
ktére umozliwig szybkie i efektywne wykorzystanie atutow jednostki, ktére w sposdb pozy-
tywny wyrdzniajg jg w otoczeniu jak réwniez zjawisk i tendencji zewnetrznych, ktdére stang
sie impulsem do dalszego rozwoju lub znaczaco ostabig wptyw zagrozen. Z drugiej strony
aktywnos¢ wtadz musi koncentrowac sie na szybkim i obiektywnym rozpoznaniu i zdefinio-
waniu stabych stron Wydziaty, ktére umozliwi minimalizacje ich negatywnego wptywu. Tro-
ska o przysztos¢ i rozwdj Wydziatu musi takze obejmowac analize zagrozen wynikajacych
z dynamicznej zmiany rzeczywistosci prawnej, gospodarczej i politycznej.

Opracowanie analizy SWOT obejmuje mocne i stabe strony WMP AP oraz szanse
i zagrozenia dla jego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Obiektywne i rzetelne
zdefiniowanie wspomnianych wczesniej najistotniejszych szans i zagrozen pozwoli nam je
wykorzystac¢ lub przezwyciezyé, czego efektem bedzie harmonijny i dynamiczny rozwéj Wy-
dziatu.
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

dynamiczny rozwdj wiasnej
naukowo-dydaktycznej
wsparcie finansowe i merytoryczne
lokalnych wtadz samorzadowych
zmiana postrzegania wizerunku Wy-
dziatu przez sektor gospodarczy
umiejetno$é¢ dostosowania aktywno-
$ci naukowej pracownikéw do wzra-
stajgcych wymagan podmiotéw oce-
niajgcych

mozliwos$¢ budowania unikalnych re-
lacji interpersonalnych pomiedzy
studentami a nauczycielami akade-
mickimi ze wzgledu na mata liczeb-
nos$¢ grup studenckich

umiejetnos$¢ pozyskiwania s$rodkéw
finansowych na nauke z funduszy
krajowych i unijnych

ciggte doposazanie sal dydaktycznych
w technologie multimedialne

dostep do catotekstowych i abstrak-
towych baz danych

znaczacy potencjat kadrowy dla po-
trzeb kierunkéw priorytetowych dla
gospodarki regionu

Akademickie Centrum Czystej Energii

kadry
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brak szerokiego spektrum aparatury
kontrolno-pomiarowe;j

ograniczona dostepnos¢ do budze-
towych s$rodkéw finansowych na
rozwadj nauki

minimalna ilos¢ wymaganych upraw-
nien do nadawania stopnia doktora
zaawansowany wiek samodzielnych
pracownikéw naukowych w niekté-
rych Instytutach

niewiarygodny rachunek kosztéw
ksztatcenia matych grup studenckich
nadmierne obcigzenie pracg admini-
stracyjng, promocyjng oraz ustugowa
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

brak kierunkéw praktycznych na po-
ziomie wyzszym, dostosowanych do
potrzeb gospodarki

brak diagnozy i monitoringu potrzeb
rynku pracy

brak wieloaspektowej
Wydziatu z pracodawcami
brak zaangazowania
kéw/przedsiebiorcow
ksztatcenia

niewielkie wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury partnerskich Instytucji
otoczenia biznesu (m.in. Stupskiego
Inkubatora Technologicznego)
ograniczona mozliwos¢ wspierania
rozwoju karier przysztych absolwen-
tow

brak réwnomiernego zaangazowania
Instytutow w podwyzszanie oceny
parametrycznej

wspotpraca

prakty-
W proces
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

przychylnos¢ sektora administracyj-
no-gospodarczego w zakresie realiza-
cji ksztatcenia praktycznego na po-
ziomie wyzszym oraz zawodowych
praktyk studenckich z wykorzysta-
niem Stupskiego Inkubatora Techno-
logicznego

konsekwentne wsparcie lokalnych
i regionalnych wtadz samorzadowych
w zakresie inwestycyjnym i potrzeb
mieszkaniowych

wzrost zapotrzebowania spotecznego
na specjalistow ustug medycznych
spadek atrakcyjnosci oferty eduka-
cyjnej uczelni niepublicznych wywo-
tany wzgledami ekonomicznymi
wzrost aktywnosci sektora bizneso-
wego w zakresie inwestycji w odna-
wialne Zrédta energii w regionie
mozliwo$é uzyskania uprawnien do
nadawania stopnia doktora w Insty-
tucie Geografii i Studidw Regional-
nych oraz stopnia doktora habilito-
wanego w Instytucie Biologii i Ochro-
ny Srodowiska

przyspieszenie rozwoju kadry dzieki
uruchomieniu studiow doktoranckich
w Instytucie Biologii i Ochrony Sro-
dowiska

modyfikowanie istniejgcych i tworze-
nie nowych kierunkdéw studiow i spe-
cjalnosci z uwzglednieniem lokalnej
specyfiki sektora administracyjno-
gospodarczego

mozliwos$¢ opracowania i wdrozenia
kompleksowego programu szkolnic-
twa zawodowego na poziomie wyz-
szym dla Subregionu Stupskiego
realizacja wieloaspektowej wspot-
pracy Wydziatu z pracodawcami ce-
lem rozwijania i dostosowywania
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ZAGROZENIA

konsekwentna realizacja  polityki
panstwa w zakresie rdznicowania
rang uczelni wyzszych

ograniczona dostepnos¢ funduszy na
inwestycje w zakresie duzej infra-
struktury badaweczej

konkurencyjna oferta edukacyjna
pomorskich uczelni wyzszych

niz demograficzny

spadek zainteresowania ksztatceniem
w ramach przyrodniczych i $cistych
studiéw niestacjonarnych

brak szerokiego zréznicowania obsza-
row aktywnosci lokalnych podmio-
téw gospodarczych

ograniczona chtonnos¢ lokalnego
rynku pracy dla absolwentéw stu-
diéw wyzszych
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oferty edukacyjnej do wymogéw
praktycznego ksztatcenia na potrzeby
gospodarki

Scista wspétpraca Wydziatu z uczel-
niami regionalnymi i lokalnymi
wykorzystanie istniejgcej infrastruk-
tury partnerskich instytucji otoczenia
biznesu dla potrzeb ksztatcenia prak-
tycznego

tworzenie na Wydziale kierunkéw in-
terdyscyplinarnych dla potrzeb go-
spodarki, w tym w ramach wspétpra-
cy miedzynarodowe] i miedzyuczel-
nianej

dostosowanie i doposazenie zasobdow
infrastrukturalnych i kadrowych Wy-
dziatu dla potrzeb kierunkéw prak-
tycznych

tendencja do tworzenia subregional-
nych, interdyscyplinarnych centrow
naukowo-badawczych
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PODSUMOWANIE

Przyjecie uchwaty o zatwierdzeniu Strategii Rozwoju Wydziatu Matematyczno-
Przyrodniczego Akademii Pomorskiej w Stupsku stanowi jasny wyznacznik kierunku jego roz-
woju w najblizszym dziesiecioleciu. Dokument ten nie stanowi jednak spisu pomystow lecz
jego znaczenie powinno by¢ postrzegane z uwzglednieniem konkretnych celéw strategiczno-
operacyjnych i dziatan, definiujgcych szczegdétowe zadania, ktérych wykonanie umozliwi
osiggniecie zamierzonych celéw. Wymaga¢ to bedzie zaréwno podjecia trudéw wdrazania
Strategii jak rowniez monitoringu i ewaluacji efektéow dziatan. W zwigzku z tym dokument
poszerzono do karty strategiczne, ktére wskazujg ramy czasowe realizacji poszczegdlnych
zadan, definiujg jednostki odpowiedzialne jak réwniez oczekiwane, wymierne efekty. Moni-
toring poziomu i jakosci realizacji wytycznych pozwoli na ciggta ocene postepéw rozwojo-
wych, a jednoczesnie bedzie sygnalizowac ewentualne opdznienia i trudnosci pojawiajace sie
na réznych etapach prac, ktére moga wptyna¢ negatywnie na mozliwos¢ uzyskania planowa-
nych efektow.

Przyjeta i wdrazana Strategia Rozwoju Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego na
lata 2014-2020 powinna stanowi¢ wzorzec dla strategii rozwoju jednostek organizacyjnych
tworzgcych Wydziat.
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KARTY STRATEGICZNE

Wierzymy, ze monitoring i ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju WMP AP
zapewni sukces w osiggnieciu wytyczonych celdw. Uwzgledniajgc oczekiwania i role doku-
mentdw strategiczno-operacyjnych w niniejszym dokumencie opracowano karty strategiczne
uwzgledniajace 4 cele strategiczne wraz z zestawem celdw operacyjnych, ktore podzielono
na dziatania. W ramach dziatan zdefiniowano przewidywany termin realizacji, podmiot od-
powiedzialny za realizacje dziatan oraz miernik realizacji dziatania.

Wytyczone dziatania powinny by¢ uwzglednione w planach pracy poszczegdlnych
odpowiedzialnych jednostek a takze by¢ uwzglednione w strategiach rozwoju Instytutéw
WMP. Postepy realizacji dziatan zdefiniowanych w Strategii bedg przedmiotem corocznej
oceny Kolegium Dziekarnskiego jako organu monitorujgcego.

34



Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Akademii Pomorskiej

CEL STRATEGICZNY 1. WZMOCNIENIE POTENCIAtU BADAWCZO-NAUKOWEGO WYDZIAtLU

CEL OPERACYIJNY 1.1. Zdobywanie nowych uprawnien do nadawania stopni i tytutéw naukowych

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos$é

Mierniki

1.1.1. Opracowanie systemu wsparcia dziatalnosci
pracownikow naukowo-dydaktycznych stuzgce-
go uzyskaniu kolejnych stopni i tytutdw nauko-
wych

Zadanie ciggte

Dziekan
Dyrektorzy i Kierownicy
Jednostek

llos¢ uzyskanych stopni
i tytutdw naukowych

1.2.1. Opracowanie systemu wsparcia finansowego
badan mtodych pracownikdéw naukowych

Do 31 grudnia 2014 .

Dziekan
Kolegium Dziekarskie

Regulamin podziatu
srodkow finansowych
na granty mtodych

naukowcow
1.1.3. Zdobycie uprawnien do nadawania stopnia dok- 2014-2017 Dziekan llos¢ zdobytych
tora habilitowanego w dziedzinie Biologia i uprawnien
stopnia doktora w dziedzinie Geografia
CEL OPERACYIJNY 1.2. Podwyzszanie oceny parametrycznej jednostki
Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnosé Mierniki

1.2.1. Opracowanie regulaminu oceny okresowej pra-
cownikéw Wydziatu spdjnego z kryteriami
oceny parametrycznej jednostki

Do 31 grudnia 2014 .

Wydziatowa Komisja
ds. Oceny Okresowej
Pracownikéw

Regulamin oceny
pracownikéw WMP

1.2.2. Promowanie pracownikow o znaczgcym poten- Zadanie ciggte Dziekan llos¢ wnioskow
cjale naukowym i intelektualnym wytanianych Dyrektorzy i Kierownicy o nagrode
na podstawie kryteriow naukometrycznych Jednostek

1.2.3. Stworzenie systemu motywacji do publikowania Zadanie ciggte Dziekan Liczba publikacji

wynikow badarn w renomowanych czasopi-
smach z tzw. "Listy Filadelfijskiej" o zasiegu

Dyrektorzy Instytutéw
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miedzynarodowym

1.2.4. Obligowanie pracownikdw do formalnej reali-
zacji niematerialnych efektow dziatalnosci na-

Zadanie ciggte

Dziekan
Dyrektorzy Instytutéw

llos¢ afiliowanych
ekspertyz, opinii, uméw

ukowej
CEL OPERACYIJNY 1.3. Promowanie badan interdyscyplinarnych
Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
1.3.1. Realizacja badan naukowych w zakresie tema- Zadanie ciggte Kierownicy Zaktadéw llos¢ tematdw i zadan
tow innowacyjnych i interdyscyplinarnych badawczych
1.3.2. Tworzenie wieloosobowych zespotéw badaw- Zadanie ciggte Kierownicy Zaktadéw llos¢ zespotdw badaw-
czych czych

1.2.3. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej wspdtpracy nau-
kowej

Zadanie ciggte

Dyrektorzy i Kierownicy
Jednostek

llo$¢ porozumien
o wspotpracy

CEL OPERACYIJNY 1.4. Rozwdj infrastruktury badawcz

ej

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos$é

Mierniki

1.4.1. Stworzenie i aktualizacja wykazu aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz naukowej rozpro-
szonej w strukturach Wydziatu

Stworzenie do 30 czerwca
2014 r.; dalej zadanie
ciggte

Prodziekan ds. Nauki
i Wspotpracy z Gospodarka

Wykaz aparatury

1.4.2. Analiza potrzeb i optymalizacja inwestycji apa-
raturowych na Wydziale

Zadanie ciggte

Prodziekan ds. Nauki
i Wspotpracy z Gospodarka
Dyrektorzy Instytutéw

llos¢ inwestycji

1.4.3. Tworzenie wysokospecjalistycznych pracowni
interdyscyplinarnych

Zadanie ciggte

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki
i Wspédtpracy z Gospodarka
Dyrektorzy i Kierownicy
Jednostek

llos¢ pracowni
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1.4.4. Pozyskiwanie srodkéw na rozwdj i modernizacje Zadanie ciggte Dziekan llos¢ pozyskanych
duzej infrastruktury badawczej srodkow
1.4.5. Rozbudowa systemow teleinformatycznych i Zadanie ciggte Dziekan llos¢ licencji

aktualizacja oprogramowania komputerowe-

Dyrektorzy Instytutéw

oprogramowania

go Sekcja Informatyki
CEL OPERACYIJNY 1.5. Propagowanie nauki wsrod wyrozniajgcej sie mtodziezy
w ramach dziatalnosci studenckich kot naukowych
Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
1.5.1. Aktualizacja informacji o dziatalnosci studenc- Zadanie ciggte Opiekunowie Kot Naukowych llos¢ aktualizacji
kich kot naukowych na stronie internetowej
Wydziatu
1.5.2. Rozszerzanie oferty tematycznej studenckich kot Zadanie ciggte Opiekunowie Kot Naukowych llos¢ két, oferta tema-
naukowych tyczna kot
1.5.3. Organizacja obozow i terenowych wyjazdow Zadanie ciagte Opiekunowie Két Naukowych | llos¢ obozow i wyjazdédw
naukowych terenowych

1.5.4. Wspieranie inicjatyw studentow w zakresie pre-
zentowania wynikow badan i udziatu w Konfe-
rencjach (np. Mtodych Naukowcdw)

Zadanie ciggte

Opiekunowie Kot Naukowych

Liczba uczestnictw
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CEL STRATEGICZNY 2. ROZWOJ OFERTY EDUKACYJNEJ | PODWYZSZANIE JAKOSCI KSZTALCENIA

sie potrzeb edukacyjnych

CEL OPERACYIJNY 2.1. Dostosowanie oferty dydaktycznej do zmieniajgcych

Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
2.1.1. Opracowanie perspektywicznego i komplekso- | Do 2015 r.; dalej zadanie Dyrektorzy Instytutéw Plan rozwoju kierunkéw
wego planu rozwoju nowych kierunkow (kie- ciggte priorytetowych

runkéw  priorytetowych) dla
regionu

gospodarki

2.1.2. Doskonalenie oferty i organizacji zaje¢ zgodnie z
zapotrzebowaniem rynku pracy

Zadanie ciggte

Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowa i Instytutowe
Komisje ds. WSZJK

Liczba zmodyfikowanych
programow ksztatcenia

2.1.3. Wprowadzenie nowej oferty kierunkow stu-
diow, w miare mozliwosci - o profilu praktycz-
nym, rowniez we wspotpracy z innymi jednost-

kami AP lub innymi uczelniami

Zadanie ciggte

Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowa i Instytutowe
Komisje ds. WSZJK

Liczba nowopowstatych
programow ksztatcenia
/specjalnosci
/kierunkow

2.1.4. Dostosowanie plandéw studiow do procesu in-
dywidualizacji ksztatcenia

Do 1 pazdziernika 2016 .

Prodziekan ds. Ksztatcenia
i Studentow
Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowa i Instytutowe
Komisje ds. WSZJK

Liczba zmodyfikowanych
planéw studiow

2.1.5. Uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow
Il stopnia w obszarze nauk przyrodniczych

Do konca 2020 r.

Dziekan i Prodziekani, powo-

fany przez Dziekana zespoét do

przygotowania dokumentacji
do MNiSW, Dyrektor I1BiOS

Uzyskanie uprawnien

2.1.6. Przystosowanie procesu i warunkow ksztafcenia

Do konca 2016 r.

Dziekan

Liczba wykonanych
udoskonalen

38




Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Akademii Pomorskiej

dla potrzeb oséb niepetnosprawnych

zapewniania jakosci ksztatcenia

CEL OPERACYIJNY 2.2. Rozwdj i optymalizacja wewnetrznego systemu

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos¢

Mierniki

2.2.1. Opracowanie i doskonalenie systemu ewaluacji
jakosci i efektow ksztatcenia na wszystkich

Opracowanie do 30
czerwca 2014 r.; dalej za-

Wydziatowa i Instytutowe
Komisje ds. WSZJK

Procedury ewaluacji jako-
Sci i efektdw ksztatcenia

stopniach i kierunkach studiow oraz studiach danie ciggte
podyplomowych
2.2.2. Analiza loséw absolwentéw Wydziatu na rynku Zadanie ciggte Prodziekani Raport loséw absolwen-
pracy Instytutowe Komisje tow WMP
ds. WSZJK

2.2.3. Analiza oceny kompetencji studenta po odbyciu

Listopad kazdego roku

Koordynatorzy Wydziatowi i

Raport oceny kompetencji

praktyk/stazy Instytutowi ds. Praktyk
i Stazy
CEL OPERACYIJNY 2.3. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki

2.3.1. Wprowadzanie oferty ksztafcenia w jezykach
obcych, stworzenie warunkoéw dla studentow
z zagranicy do podjecia tych studiow

Od 2015/2016

Dyrektorzy Instytutéw

Liczba programow ksztat-
cenia w jezykach obcych;
Liczba przyjetych
na studia

2.3.2. Udziat w tworzeniu Stupskiego Osrodka Akade- 2014/2015 Dziekan i Prodziekani Liczba studentéw na kie-
mickiego (SOA) jako formy promowania po- Dyrektorzy Instytutéw runkach praktycznych
nadnarodowego modelu ksztatcenia zawodo-
wego

2.3.3.  Uruchomienie ponadnarodowego modelu 2014/2015 Prodziekani Opracowany program
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ksztatcenia specjalistow w dziedzinie Ochrony
Srodowiska

Dyrektor IBiOS

ksztatcenia; liczba studen-
téw na kierunku

2.3.4. Wspdtpraca z uczelniami zagranicznymi w pro-
cesie  ksztatcenia (wizyty wyktadowcow,
wzmacnianie kadry nauczycieli akademickich o
profesordow wizytujgcych z zagranicy)

Zadanie ciggte

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki i
Wspotpracy z Gospodarka
Dyrektorzy Instytutéw

Liczba przedsiewzie¢

2.3.5. Utworzenie bazy danych uczelni zagranicznych,
z ktérymi wspotpracuje Wydziat Matematycz-
no-Przyrodniczy

Utworzenie bazy danych Il
kwartat 2014

Prodziekan ds. Nauki i
Wspotpracy z Gospodarka

Wykaz instytucji/uczelni, z
ktérymi wspétpracuje
WMP

2.3.6 Sprzyjanie mobilnosci studentow i nauczycieli
akademickich

Zadanie ciggte

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki
i Wspotpracy z Gospodarka
Dyrektorzy Instytutéw

Liczba mobilnosci

2.3.7. Sporzgdzenie opisu procesu ksztatcenia na
wszystkich stopniach w jezyku angielskim

2015/2016

Dziekan

Opisy programoéw
w jezyku angielskim

CEL OPERACYIJNY 2.4. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej
oraz wprowadzanie nowoczesnych metod ksztatcenia

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos$é

Mierniki

2.4.1. Wykorzystanie systemu ICT w procesie ksztat-
cenia

Zadanie ciggte

Dziekan
Dyrektorzy Instytutéw

Liczba przedmiotéw pro-
wadzonych z wykorzysta-
niem ICT

2.4.2. Doposazenie sal i laboratoriow dydaktycznych
w nowoczesny sprzet naukowo-dydaktyczny

Zadanie ciggte

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki i
Wspdtpracy z Gospodarka

Kwota pozyskanych $rod-
kow, liczba ztozonych i
pozytywnie ocenionych

wnioskéw/projektow na

dofinansowanie

2.4.3. Utworzenie wysokospecjalistycznych pracowni

Do 2016 .

Dziekan

Liczba nowych pracowni
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dla potrzeb szkolnictwa praktycznego (zawo-
dowego) na poziomie wyZzszym

Dyrektorzy Instytutéw

CEL OPERACYIJNY 2.5. Przygotowanie oferty ksztatcenia ustawicznego

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos¢

Mierniki

2.5.1. Organizacja studiow podyplomowych ksztatcg-
cych w dziedzinach, na ktore bedzie rosto za-
potrzebowanie na rynku pracy

Zadanie ciggte

Prodziekani
Dyrektorzy Instytutéw

Liczba opracowanych
programow ksztatcenia i
uruchomionych kierun-

kow studiow podyplo-

mowych

2.5.2. Organizacja zaje¢ na zamdowienie instytucji lub
zapotrzebowanie grup zawodowych

Zadanie ciggte

Prodziekani
Dyrektorzy Instytutéw

Liczba zrealizowanych
zaje¢ na zamowienie in-
stytucji/placéwek

2.5.3. Rozwijanie oferty Uniwersytetu Dzieciecego Zadanie ciagte Dziekan Liczba nowych przedmio-
Dyrektorzy Instytutéw téw
2.5.4. Wspdtpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku Zadanie ciggte Dziekan Liczba projek-

Dyrektorzy Instytutéw

tow/przedsiewziec

2.5.5. Wzmacnianie i utrzymywanie wiezi z absolwen-
tami WydZziatu

Zadanie ciggte

Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowa Komisja
ds. WSZJK

Liczba absolwentéw
utrzymujacych staty kon-
takt oraz wspétpracuja-
cych z jednostkami WMP
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CEL STRATEGICZNY 3. ROZWOJ SCISLEJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SAMORZADOWYM

| GOSPODARCZYM

ochrony zdrowia, edukacji i biznesu

CEL OPERACYIJNY 3.1. Rozbudowa i optymalizacja sieci partnerow administracyjnych,

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos¢

Mierniki

3.1.1. Wybor strategicznych branz do wspotpracy Wy-
dziatu w srodowisku edukacji, ochrony zdro-
wia, biznesu oraz administracji samorzqgdowej
zgodnie z profilem istniejgcych i rozwijanych
nowych kierunkdéw studiow oraz opracowanie
bazy danych tych branz

Do 31 marca 2014 r.

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki
i Wspotpracy z Gospodarka

Liczba podmiotdw gospo-
darczych zaproponowa-
nych do potencjalnej
wspotpracy

3.1.2. Powotanie Rady Pracodawcow przy WMP

Do 30 czerwca 2014

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki i
Wspdtpracy z Gospodarka

Rada Pracodawcow

3.1.3. Formalizowanie porozumien o wspdtpracy
partnerdw administracyjnych, edukacyjnych,
sektora ochrony zdrowia i biznesu z WMP

Zadanie ciagte

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki i
Wspdtpracy z Gospodarka
Dyrektorzy Instytutéw

Liczba porozumien

CEL OPERACYIJNY 3.2. Stworzenie mechanizméw wspotpracy z wtadzami samorzagdowymi,
sektorem biznesowym, gospodarczym oraz sektorem opieki zdrowotnej

Dziatanie

Czas realizacji

Odpowiedzialnos$é

Mierniki

3.2.1. Analiza oczekiwan gospodarki i rynku pracy w
Subregionie Stupskim dla potrzeb nowych kie-
runkow, w tym kierunkdw o profilu praktycznym
(zawodowym)

Zadanie ciggte

Dziekan
Prodziekan ds. Nauki
i Wspdtpracy z Gospodarka
Dyrektorzy Instytutéw

Dane dotyczace rozwoju
sektora gospodarczego,
ustug edukacyjnych i
zdrowotnych

3.2.2. Stworzenie rozbudowanej oferty praktyk zawo-

Zadanie ciggte

Dyrektorzy Instytutéw

Oferta praktyk
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dowych i stazy dla studentow Wydziatu w po-
rozumieniu z wtadzami administracyjnymi i
srodowiskiem biznesu

Wydziatowi i Instytutowi
Koordynatorzy Praktyk

3.2.3.

Analiza potrzeb administracji samorzqdowej,
lokalnego biznesu oraz opieki zdrowotnej w
zakresie tematyki badawczej, analiz nauko-
wych, projektow, patentow, kurséw czy szko-
lert zawodowych

Dane wstepne do 30
czerwca 2014 r.; dalej
zadanie ciagte

Prodziekan ds. Nauki
i Wspotpracy z Gospodarka
Dyrektorzy Instytutéw

Dane dotyczgce rozwoju

sektora gospodarczego,

jakosci ustug edukacyj-
nych i zdrowotnych

3.2.4.

Opracowanie kompleksowej i skoordynowanej
oferty badan, ustug, analiz czy rozwigzan pro-
blemow praktycznych, a takze kursow i szkolen
zawodowych i wolontariatu studenckiego przy
wspotpracy z przedsiebiorcami i zaktadami

pracy

Do 31 grudnia 2014 r.

Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowy Koordynator
ds. Praktyk

Liczba ofert

3.2.5.

Wyznaczenie petnomocnikéw WMP do spraw
kontaktdow ze srodowiskiem spoteczno-
gospodarczym oraz koordynacji oferty badaw-
czo-ustugowej Wydziatu

Do 31 marca 2014 r.

Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowi i Instytutowi
Koordynatorzy Praktyk
Kierownicy Pracowni
Umiejetnosci Zawodowych

Wykaz proponowanych
nauczycieli
Liczba zaopiniowanych
ofert naukowo-
badawczych

3.2.6.

Okresowe spotkania i konsultacje przedstawi-
cieli Wydziatu z reprezentantami administracji
panstwowej oraz srodowisk zwigzanych z edu-
kacjg, biznesem i ochronq zdrowia w celu do-
konania biezqgcych korekt i modyfikacji pro-
gramow ksztafcenia, a takZe przygotowania
aktualnych ofert praktyk i stazy zawodowych.
Udziat tych przedstawicieli w wybranych po-
siedzeniach Komisji ds. WSZJK, wspdtorganiza-

Po kazdym semestrze lub
W razie potrzeby w zwigz-
ku z wprowadzaniem
zmian

Dziekan
Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowa Komisja
ds. WSZJK

Liczba wspdlnych przed-
siewzie¢ (np. spotkan,
programow z wprowa-

dzonymi zmianami, pro-

pozycji sylabuséw prak-
tyk, liczba opinii, popra-
wek do dokumentacji
praktyk i stazy).
Wyniki pomiaru jakosci
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cja Targdw Edukacyjnych i Targéw Pracy

pracy absolwentow.

3.2.7. Wtgczenie przedstawicieli edukacji, lokalnej
administracji samorzqdowej oraz srodowi-
skiem biznesu do procesu dydaktycznego po-
przez umozliwienie wygtoszenia np. wyktadow
monograficznych lub seminaridw poswieco-
nych najbardziej aktualnym zagadnieniom go-
spodarczym, ekonomicznym lub spotecznym

Zadanie ciggte

Dyrektorzy Instytutéw

Liczba i rodzaj zajec
w danym roku
akademickim
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CEL STRATEGICZNY 4. WZROST EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA

i jakoscig ksztatcenia

CEL OPERACYIJNY 4.1. Wzrost efektywnosci zarzagdzania procesem dydaktycznym

Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
4.1.1. Doskonalenie systemu kontrolowania procesu Zadanie ciggte Prodziekan ds. Ksztatcenia Procedura
dydaktycznego w instytutach i Studentow
Wydziatowa Komisja
ds. WSZJK
4.1.2. Opracowanie procedury i Programu Lojalno- Do 31 czerwca 2014 r. Prodziekan ds. Ksztafcenia Procedura
Sciowego dla absolwentéow Wydziatu w zwigzku i Studentow Ankieta on-line
Z monitorowaniem ich loséw zawodowych Wydziatowa Komisja
ds. WSZJK

i wtasnoscig intelektualna

CEL OPERACYIJNY 4.2. Optymalizacja procesu zarzagdzania badaniami naukowymi, wiedzg

Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnosé Mierniki
4.2.1. Opracowanie procedury dotyczqgcej polityki ba- Do 31 marca 2014 Prodziekan ds. Nauki i Procedura
dawczej i prowadzenia projektéow badawczych Wspdtpracy z Gospodarka Liczba projek-
tow/grantow
4.2.2. Opracowanie systemu finansowania badan in- 2014-2015 Prodziekan ds. Nauki Procedura
terdyscyplinarnych i Wspotpracy z Gospodarka Regulamin

4.2.3. Utworzenie i aktualizacja wydziatowej platfor-
my zarzqdzania badaniami wraz z bazg osig-
gniec¢ naukowych pracownikow Wydziatu

Do 30 grudnia 2014 r;
dalej zadanie ciggte

Prodziekan ds. Nauki
i Wspdtpracy z Gospodarka

Portal internetowy

4.2.4. Opracowanie systemu wdrazania wynikéw ba- Do 30 czerwca 2014 r. Prodziekan ds. Nauki Procedura
dan naukowych i transferu wtasnosci intelek- i Wspdtpracy z Gospodarka Liczba wdrozonych
tualnej pracownikéw Wydziatu do otoczenia projektéw
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zewnetrznego (biznesowego, administracyjne-
go i edukacyjnego regionu)

CEL OPERACYIJNY 4.3. Optymalizacja procesu zarzadzania finansami i majgtkiem Wydziatu
Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
4.3.1. Opracowanie modelu analizy kosztow badan Do 31 marca 2014 r. Dziekan Liczba modeli
naukowych, dydaktyki i utrzymania infrastruk- Dyrektorzy Instytutéw
tury technicznej na wydziale oraz w poszcze-
golnych instytutach
4.3.2. Opracowanie i wdroZzenie procedury planowa- Do 30 czerwca 2014 r. Dziekan Procedura
nia budzetu Wydziatu Dyrektorzy Instytutéw
4.3.3. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju Do 31 grudnia 2016 . Dziekan Program rozwoju
lokalowego, infrastruktury badawczo- Dyrektorzy Instytutéw
naukowej oraz systemu zarzgdzania pracow-
niami/laboratoriami
CEL OPERACYIJNY 4.4. Wzrost efektywnosci zarzagdzania zasobami ludzkimi i ich kwalifikacjami
Dziatanie Czas realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
4.4.1. Opracowanie strategii rozwoju zasobéw ludz- Do 31 grudnia 2014 r. Dziekan Strategia
kich (pracownikéw naukowo-dydaktycznych) Dyrektorzy Instytutéw
na Wydziale
4.4.2. Modyfikacja systemu okresowej oceny pracow- Do 30 czerwca 2014 r. Dziekan Procedura
nikow w powigzaniu z systemem wynagrodzen Uczelniana Komisja Liczba wyrdzniajacych sie
i awansdéw [usungqc] Oceniajaca pracownikéw naukowo-
dydaktycznych
4.4.3. Opracowanie zintegrowanego systemu analizy Do 30 czerwca 2014 r. Dziekan Procedura

kwalifikacji pracownikdw opartego na wielu
zrodtach informacji, w tym na wskaznikach bi-

Dyrektorzy Instytutéw

Indywidualne wskazniki
bibliometryczne
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bliometrycznych lub wskaznikach alternatyw-
nych (altmetrics), w celu podejmowania wta-
sciwych decyzji personalnych

4.4.4. Opracowanie systemu szkolenri kadry kierowni- Zadanie ciggte Dziekan Liczba przeszkolonych
czej Wydziatu (dyrektorow instytutow i kie- przedstawicieli kadry kie-
rownikow zaktadow) w zakresie: pozyskiwania rowniczej
funduszy zewnetrznych, zarzqdzania persone- Certyfikaty ukoniczenia
lem, podstaw sponsoringu i fundraisingu, za- kurséw/szkolen
rzqdzania projektami europejskimi, komunika-
¢ji interpersonalnej follow-up, zarzqdzaniem
konfliktami i in.

4.4.5. Opracowanie systemu szkoleri pracownikéw w Zadanie ciggte Dziekan Liczba przeszkolonych

zakresie organizowania i doskonalenia procesu
ksztafcenia (np. podniesienia kompetencji in-
formatycznych, upowszechniania zaje¢ w for-
mie problemowej, itp.)

Dyrektorzy Instytutéw
Wydziatowa Komisja
ds. WSZJK

pracownikéw

4.4.6.

Doskonalenie systemu motywacji pracownikow

do aktywnego zaangazowania w proces dy-
daktyczny i prace badawcze, m.in. poprzez
przyjecie zasady regularnego desygnowania
do nagrod rektorskich nauczycieli akademic-
kich, ktorzy wykazujq sie szczegdlnymi osig-
gnieciami dydaktycznymi i naukowymi

Zadanie ciggte

Dyrektorzy Instytutéw

Procedura
Liczba pracownikéw
desygnowanych
do nagrody Rektora

4.4.7.

Opracowanie systemu oceny efektywnosci cza-
su pracy pracownikow naukowo-
dydaktycznych

Do 30 wrzesnia 2014 r.

Dziekan
Dyrektorzy Instytutéw

Procedura
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