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WSTEP

Akademia Pomorska w Stupsku podjeta dziatania, ktére majg pozwoli¢ jej na przygoto-
wanie sie do zmian wynikajgcych z nowych wyzwan wyznaczanych przez otoczenie ze-
wnetrzne i uwarunkowania wewnetrzne, zmian dyktowanych potrzebami wspétczesnego
rynku pracy i wymogami stawianymi przed uczelniami wyzszymi XXI wieku. Zmiany te deter-
minuja miedzy innymi potrzeby doskonalenia form, metod, efektdw i jakosci ksztatcenia,
potrzeby rozwoju innowacyjnych badan naukowych, szerokiej wspotpracy ze srodowiskiem
lokalnym, wspodtpracy krajowej i miedzynarodowej oraz dostosowania oferty Uczelni do wy-
mogow zaréwno regionu jak i kraju oraz rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy.

W duchu tych zmian i zrodzonych w ich wyniku potrzeb powstata Strategia Rozwoju
Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2020, w ktérej nakreslono gtdwne, strategiczne
kierunki rozwoju Uczelni we wszystkich, podstawowych obszarach jej funkcjonowania. Stra-
tegia uzyskata petng aprobate catego srodowiska akademickiego, w tym kadry naukowo-
dydaktycznej i pracownikow administracyjnych Wydziatu Filologiczno-Historycznego, czego
efektem jest niniejszy dokument. Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego
Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2020 jest strategia szczegétowg dokumentu
opracowanego na szczeblu Uczelni. Wpisuje sie w zawarte w niej ustalenia, gtéwne kierunki
rozwoju i cele strategiczne, ktorych osiggniecie pozwoli nie tylko na rozwéj Wydziatu, ale
i catej Akademii Pomorskiej w Stupsku oraz Regionu Pomorza, w ktérym jest wiodgcym
osrodkiem akademickim.

W Strategii okreslono misje i wizje Wydziatu w rozwijajgcej sie Uczelni, cele strate-
giczne stojgce przed Wydziatem, ktére bedg wyznacznikiem gtéwnych dziatan podejmowa-
nych przez zwigzang z nim spotecznos$¢ akademicka przez najblizsze lata, [praktycznie az do
roku 2020. Wyrazam przekonanie, iz przyjecie i wdrozenie w zycie zapiséw strategii stanie sie
wyznacznikiem naszego wspodlnego sukcesu, gdy Akademia Pomorska
w Stupsku stanie sie osrodkiem uniwersyteckim, w ktérym Wydziat Filologiczno-Historyczny
odgrywaé bedzie pierwszoplanowg role.

Dziekuje wszystkim bezposrednio zaangazowanym w opracowanie strategii i zywie na-
dzieje, ze spotka sie ona z petnym zrozumieniem naszej wydziatowej spotecznosci akademic-
kiej.

DZIEKAN

dr hab. prof. nadzw. Danuta Gierczynska

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 3
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MISJA WYDZIALU

Misja Wydziatu Filologiczno-Historycznego wpisuje sie w petni w misje Uczelni, ktéra
zgodnie z wielowiekowgq tradycjg uniwersytetéw europejskich, odwotuje sie do uniwersal-
nych wartosci: prawdy w nauce, wspdlnotowego charakteru wiedzy i nauczania, szacunku
dla réznorodnych pogladdw, twérczej relacji miedzy nauczycielami akademickimi, doktoran-
tami i studentami.

Humanistyczny charakter Wydziatu predysponuje go do petnienia wiodacej roli
w wypetnianiu przez Uczelnie misji wobec spofeczenstwa, polegajgcej na wspoéttworzeniu
i zachowaniu kultury oraz tozsamosci narodowej z petnym poszanowaniem odmiennych kul-
tur i narodowosci. Wydziat wpisuje sie réwniez w dziatania pozwalajace na zdobywanie, in-
terpretowanie, przechowywanie i przekazywanie wiedzy zgodnie z kanonem wiedzy uniwer-
salnej; krzewienie krytycznej postawy wobec rzeczywistosci w poczuciu petnej odpowie-
dzialnos$ci za przyszto$¢ jednostki, spotecznosci lokalnej, Polski, Europy i catego swiata.

Woydziat czuje sie réwniez wspdétodpowiedzialny za tworzenie spoteczenstwa opiera-
jacego sie na wiedzy poprzez faczenie tradycji oraz tradycyjnych form przekazu
z nowoczesnymi technologiami informacyjnymi. Wydziat zapewnia swoim pracownikom
rozwdéj naukowy i mozliwo$é prowadzenia badan o wysokiej jakosci z wykorzystaniem trady-
cyjnych wzorcédw i nowoczesnych technologii. Podejmuje tez nowe wyzwania dydaktyczne
siegajac do innowacyjnych metod i kierujgc swojg oferte do szerokiej kregéw spoteczenstwa
w mysl rozwoju idei ksztatcenia ustawicznego. Podejmuje dziatania, by oferte dydaktycznag
dostosowa¢ do wymagan wspotczesnego rynku pracy dbajgc jednoczesnie, by
z kanonu wiedzy uniwersalnej nie zniknety pierwiastki humanistyczne lezgce u podstaw roz-
woju spoteczenstwa naszego kraju i spotecznosci europejskiej. Realizujgc te zadania Wydziat
podejmuje szerokg wspdtprace z innymi uczelniami wyzszymi zarowno krajowymi jak i za-
granicznymi, z placdwkami naukowo-badawczymi, organizacjami uzytecznosci publicznej i
instytucjami gospodarczymi. Wpisujgc sie w misje Uczelni, wyrostej na dziedzictwie i wspot-
czesnosci Pomorza, Wydziat dgzy w swoich dziataniach do zachowania jego tradycji, dbajgc
jednoczesnie o jego rozwdj poprzez umacnianie wiezi miedzynarodowych i szerzenie dialogu
miedzykulturowego.

Swojg misje Wydziat realizuje nie tylko poprzez dziatalno$é dydaktyczng, ale rowniez po-
przez badania naukowe w obszarze nauk: humanistycznych, spotecznych i sztuki, badania
historyczne i dotyczace istotnych problemdéw wspdtczesnosci, obejmujgce region Pomorza,
Polski, jak i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wydziat Filologiczno-Historyczny jest czescig wspdlnoty pracownikéw, doktorantdw, stu-
dentéw i absolwentéw catej Akademii Pomorskiej w Stupsku, wspdlnoty pielegnujgcej trady-
cje akademickie, dbajgcej o jej dobre imie i rozwdj.

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 4
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Woydziat Filologiczno-Historyczny to integralna i wazna czes¢ Akademii Pomorskiej
w Stupsku, ktory wpisujgc sie w jej wizje Uczelni doktada wszelkich staran, aby staé sie:

Wydziatem gwarantujgcym wysoka jakosc¢ ksztatcenia, dbajgcym o swoich studentéw
i absolwentéw, podejmujgcym dziatania pozwalajgce na dostawanie swojej oferty do
wymogoéw rynku pracy, dbajagcym o zachowanie tradycji i tozsamosci oraz rozwdj
wartosci bliskim ideom humanistycznym;

jednostkg badawczg, innowacyjng w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych,
realizujgcg wazne z perspektywy badan podstawowych prace naukowe;

Wydziatem dbajgcym o prestiz wtasny i prestiz Uczelni, cenionym wsréd pracowni-
kow, studentdw i absolwentdéw oraz spotecznos¢ akademicka w kraju i na Swiecie;
Wydziatem podejmujacym dziatania na rzecz spoteczenstwa, kultury i gospodarki,
realizujgcym projekty badawczo-rozwojowe i wpisujgcym sie na mape instytucji waz-
nych dla rozwoju regionalnego;

jednostkg Uczelni wiodgcg w dziedzinie badan i pielegnacji historii i kultury Pomorza
oraz jego wielokulturowosci;

Wydziatem otwartym na szerokg wspotprace miedzynarodowg w dziedzinie edukacji
i nauki, gtéwnie z panstwami Europy Srodkowej i Wschodniej oraz paristwami regionu
Morza Battyckiego;

Wydziatem bedgcym jednym z filaréw przysztego Uniwersytetu.

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 5
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CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Celem nadrzednym Akademii Pomorskiej w Stupsku staje sie uzyskanie statusu uni-
wersyteckiego, ktérego niezbednym elementem muszg by¢ Wydziaty prowadzace studia
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, posiadajgce uprawnienia do habilitowania
w roznych dziedzinach wiedzy, dazgce do zapewnienia wysokiego poziomu ksztafcenia
i badan naukowych oraz otwarte na wspotprace z szeroko rozumianym otoczeniem. Aby
sprosta¢ tym wymogom Wydziat Filologiczno-Historyczny wpisuje sie w cele strategiczne
i operacyjne Uczelni ukierunkowujgc swoje dziatania na o ich osiggniecie, zgodnie ze swoimi
kompetencjami, przypisang im rolg i zadaniami oraz posiadanym potencjatem.

Za wytyczanie celdw strategicznych i operacyjnych Wydziatu oraz stworzenie warun-
kow do ich osiggniecia odpowiedzialna jest kierownicza kadra Wydziatu, a za ich osiggniecie
cata jego spotecznosé akademicka: pracownicy, doktoranci i studenci.

Cele te zostaty dostosowane do gtéwnych kierunkdw rozwoju i skorelowane z celami
Uczelni.

CEL STRATEGICZNY 1.
UZYSKANIE STATUSU WYDZIALU BEDACEGO JEDNYM Z FILAROW PERSPEK-
TYWICZNEGO UNIWERSYTETU

Realizujgc powyzszy cel Wydziat zobligowany bedzie do dostosowania sie do zmian orga-
nizacyjnych w Uczelni, uzyskania uprawnien w zakresie habilitowania w dziedzinie nauk hu-
manistycznych w dyscyplinie historia oraz wsparcia staran Instytutéw do uzyskania upraw-
nien studidw drugiego stopnia i uprawnied do nadawania stopnia naukowego doktora w
dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo i w dziedzinie nauk spotecz-
nych w dyscyplinie bezpieczeAstwo narodowe. Niezbednym réwniez stanie sie dostosowanie
dziatalnosci Wydziatu do strategicznego modelu zarzgdzania Uczelnig, nowego systemu za-
rzadzania finansami i administracjg oraz aktywne wtgczenie sie w budowanie pozytywnego
wizerunku Uczelni.

CEL OPRACYINY 1.1.

Reorganizacja struktury Wydziatu adekwatnie do ogdlnych zmian strukturalnych w Uczelni

1.1.1. Analiza posiadanych zasobdw i perspektyw rozwojowych Wydziatu

1.1.2. Udziat w opracowaniu modelu organizacyjnego Uczelni z uwzglednieniem powotania
nowych instytutéow i zaktadéw adekwatnie do posiadanych zasobdw i perspektyw
rozwoju rynku pracy w regionie

1.1.3. Uzyskanie uprawnien do habilitowania w dziedzinie nauk humanistycznych
w dyscyplinie historia oraz wsparcia staran Instytutow do uzyskania uprawnien stu-
didw drugiego stopnia i uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 6
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w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo i w dziedzinie na-
uk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczeAstwie

CEL OPERACYJNY 1.2.

Wdrozenie do praktyki strategicznego modelu zarzadzania

1.2.1. Udziat w pracach nad opracowaniem Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2013-2020

1.2.2. Opracowanie Strategii Rozwoju Wydziatu na lata 2013-2020

1.2.3. Opracowanie Strategii Rozwoju w Instytutach

1.2.4. Udziat w realizacji projektow w ramach Funduszy Europejskich wspomagajgcych roz-
woéj Uczelni i Wydziatu

CEL OPERACYJNY 1.3.

Wdrozenie do dziatalnosci Wydziatu nowego systemu zarzadzania finansami w Uczelni

1.3.1. Udziat w optymalizacji systemu zarzadzania finansami poprzez: biezgcy analize kosz-
téw ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach zgodnie z przyjetym w Uczelni mode-
lem, zwiekszanie ilo$ci zatrudniania profesoréw wizytujacych z zagranicy, zwiekszanie
mobilnosci miedzynarodowej, optymalizacje i prowadzenie racjonalnej polityki w za-
kresie zatrudnienia, minimalizacje nadgodzin i uméw cywilnoprawnych, doskonalenie
umiejetnosci pracownikéw administracyjnych w zakresie realizacji zadan zwigzanych
z finansami

1.3.2. Wprowadzenie do dziatalnosci Wydziatu przyjetego w Uczelni modelu zarzadzania
ryzykiem

1.3.3. Wprowadzenie do dziatalnosci Wydziatu nowego modelu zarzgdzania majgtkiem

CEL OPERACYJNY 1.4.

Wdrozenie do dziatalnosci Wydziatu nowego modelu zarzadzania administracja w Uczelni

1.4.1. Wdrozenie do praktyki nowego modelu oceny pracownikdéw administracji

1.4.2. Wspodtudziat w opracowaniu zmian do regulaminu organizacyjnego oraz regulaminu
wynagradzania pracownikéw oraz wdrozenie ich zapisdw praktyki

CEL OPERACYIJNY 1.5.

Wspotudziat w budowaniu pozytywnego wizerunku Uczelni

1.5.1. Promocja marki — Wydziat Filologiczno-Historyczny Akademii Pomorskiej w Stupsku

1.5.2. Promocja oferty ksztatcenia Wydziatu w kraju i za granica

1.5.3. Promocja oferty ksztatcenia ustawicznego prowadzonego na Wydziale

1.5.4. Wspotpraca z placowkami oswiatowymi, kulturalnymi, instytucjami uzytecznosci pu-
blicznej i gospodarczymi

1.5.5. Wspotpraca ze srodowiskiem absolwentéw Wydziatu i Uniwersytetami Il Wieku

1.5.6. Promowanie w $rodowisku idei utworzenia uniwersytetu

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 7
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CEL STRATEGICZNY 2.
WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA W OBSZARZE NAUK HUMANISTYCZNYCH
| SPOLECZNYCH

Realizujgc powyzszy cel Wydziat zobligowany bedzie do dostosowania sie do standardéw
jakosci ksztatcenia okreslonych przez Uczelnie. Niezbednymi dziataniem w tym zakresie be-
dzie wdrozenie wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, a takze: doskonale-
nie i ewaluacja programow ksztatcenia i dostosowanie ich do wymogdw rynku pracy, podno-
szenie kompetencji dydaktycznych kadry naukowo-dydaktycznej oraz dazenie do umiedzyna-
rodowienia procesu ksztatcenia.

CEL OPERACYJNY 2.1.

Wdrozenie wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

2.1.1. Wprowadzenie zmian do wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
adekwatnie do zmian organizacyjnych WSZJK AP ujetych w harmonogramie Uczelni

2.1.2. Udziat w opracowaniu systemu monitoringu loséw zawodowych absolwentéw

2.1.3. Wdrozenie na Wydziale systemu monitoringu loséw zawodowych absolwentéw

2.1.4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury dydaktyczno-naukowej Wydziatu, w tym
doposazenie istniejgcej infrastruktury w nowoczesne technologie ICT i rozbudowa
platformy e-learningowe;j

CEL OPERACYJNY 2.2.

Doskonalenie i ewaluacja programoéw ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

2.2.1. Opracowanie i wdrozenie wydziatowego systemu monitoringu i ewaluacji programow

2.2.2. Opracowanie wydziatowych procedur weryfikowania efektéw ksztatcenia

2.2.3. Wdrozenie studentéw i interesariuszy zewnetrznych do prac nad przygotowaniem,
doskonaleniem i ewaluacjg programoéw ksztatcenia

2.2.4. Dostosowanie sylwetki absolwenta do wymogdw rynku pracy i Krajowych Ram Kwali-
fikacji poprzez: analize potrzeb rynku pracy, tworzenie nowych kierunkéw
i specjalnosci interdyscyplinarnych w ramach projektéw, doskonalenie systemu prak-
tyk oraz pozyskiwanie na nie dodatkowych srodkéw finansowych oraz poszukiwanie
zrédet finansowania stypendidw dla najlepszych studentéw

2.2.5. Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego

CEL OPERACYIJNY 2.3.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

2.3.1. Opracowanie zatozen i wdrozenie do praktyki wewnetrznego, wydziatowego systemu
wymiany wiedzy i doswiadczenia w zakresie dydaktyki i dziatalnosci organizacyjnej

2.3.2. Wypracowanie systemu doskonalenia kompetencji pedagogicznych pracownikow
Wydziatu i ich udziat w kursach, szkoleniach i innych formach doskonalenia pedago-
gicznego (organizacja szkolen z wykorzystania technologii informacyjnych w pracy

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 8
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dydaktycznej, np. praca z tablicg interaktywng, zaawansowane wykorzystanie pro-
gramu Power Point, prowadzenie zaje¢ na platformie, jak rowniez naukowej, np. ob-
stuga programoéw komputerowych w badaniach humanistycznych ( jakosciowych i ilo-
sciowych), np. SPSS czy Vivo).

2.3.3. Wspotudziat w opracowaniu Uczelnianego systemu motywacyjnego i wspierajgcego
dziatania na rzecz rozwoju jednostek Uczelni i oceny pracownikéw oraz wdrozenie go
do dziaftalnos$ci Wydziatu

CEL OPERACYJNY 2.4.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia

2.4.1. Poszerzenie, adekwatnie do posiadanych zasobéw i mozliwosci, oferty ksztatcenia o
programy w jezykach obcych oraz podwéjnego dyplomu

2.4.2. Organizacja kurséw jezykowych dla pracownikéw prowadzacych zajecia w jezykach
obcych oraz dla pracownikéw, doktorantéw i studentédw ubiegajacych sie o wyjazdy
zagraniczne

2.4.3. Zatrudnianie na Wydziale profesoréw wizytujgcych z zagranicy

2.4.4. Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowe] pracownikéw, doktorantéw i studentéw
w ramach Programoéw UE i uméw bilateralnych

CEL STRATEGICZNY 3.
WZMOCNIENIE POTENCJAtU BADAWCZEGO WYDZIALU

Realizujgc powyzszy cel Wydziat zobligowany bedzie do doktadnej analizy i oceny posia-
danych zasobdw pod katem wzmocnienia potencjatu w takim zakresie, aby osiggnaé katego-
rie A i kolejne uprawnienia naukowe, w tym uprawnienia do habilitowania w zakresie nauk
humanistycznych w dyscyplinie historia oraz wsparcia staran Instytutéw do uzyskania
uprawnien studiow drugiego stopnia i uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora
w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo i w dziedzinie nauk spo-
tecznych w dyscyplinie bezpieczenAstwo narodowe. Dziatania podejmowane przez Wydziat
zmierza¢ bedg w kierunku umiedzynarodowienia badan, poszukiwania dodatkowych Zrédet
ich finansowania, tworzenia z gospodarka konsorcjdw badawczo-naukowych, tworzenia na-
rzedzi motywacji i wsparcia pracownikéw naukowych oraz promowanie badan interdyscypli-
narnych.

CEL OPERACYIJNY 3.1.

Osigganie wyiszych kategorii i uprawnien naukowych

3.1.1. Zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu uzyskanie kategorii A w kolejnej, parame-
trycznej ocenie Wydziatu

3.1.2. Zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu uzyskanie uprawnien do habilitowania
w obszarze nauk humanistycznych w dyscyplinie historia oraz wsparcia staran Instytu-

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 9
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téw do uzyskania uprawnien studiéw drugiego stopnia i uprawnien do nadawania
stopnia naukowego  doktora w  dziedzinie nauk humanistycznych
w dyscyplinie jezykoznawstwo i w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie bezpie-
czenstwo narodowe

3.1.3. Wsparcie dziatan Instytutu Bezpieczenstwa Narodowego w zakresie uzyskania
uprawnien do doktoryzowania w zakresie nauk o bezpieczenstwie

CEL OPERACYJNY 3.2.

Udoskonalenie wydziatlowego systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia pra-

cownikéw naukowych

3.2.1. Opracowanie wydziatowych kryteriow oceny dziatalnosci naukowe] jednostek

3.2.2. Opracowanie efektywnych narzedzi motywacji dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

3.2.3. Opracowanie wydziatowych procedur w zakresie pozyskiwania Srodkéw zewnetrz-
nych przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych

3.2.4. Optymalizacja polityki kadrowej pod katem zwiekszenia potencjatu naukowego Wy-
dziatu i jednostek wchodzgcych w jego sktad

CEL OPERACYJNY 3.3.

Promowanie badan interdyscyplinarnych

3.3.1. Wspotudziat w opracowaniu uczelnianego systemu finansowania badan interdyscy-
plinarnych

3.3.2. Wspotudziat w opracowaniu kryteriéw oceny i wspomagania finansowego dziatalno-
Sci dydaktycznej i naukowej wydziatéw Uczelni

3.3.3. Ukierunkowanie badan na dziedziny i dyscypliny priorytetowe poprzez promowanie
badan interdyscyplinarnych

CEL OPERACYJNY 3.4.

Rozwdj wspétpracy miedzyuczelnianej i miedzynarodowej w zakresie badan naukowych
3.4.1. Przygotowanie oferty i wsparcie projektéw miedzyuczelnianych

3.4.2. Tworzenie konsorcjéw badawczo-naukowych na potrzeby realizacji projektéw
3.4.3. Zwiekszenie mobilnosci naukowo-dydaktycznej pracownikéw

CEL OPERACYINY 3.5.

Rozwdj bazy naukowo-dydaktycznej i wypracowanie wydzialowego systemu jej racjonal-

nego zarzadzania

3.5.1. Opracowanie wydziatowego programu rozwoju infrastruktury badawczo-naukowej

3.5.2. Opracowanie koncepcji i stworzenie interdyscyplinarnych laboratoriow badawczo-
dydaktycznych

3.5.3. Opracowanie wydziatowego systemu zarzgdzania laboratoriami

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 10
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CEL STRATEGICZNY 4.
ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

Realizujgc powyzszy cel Wydziat zobligowany bedzie do wigczenia sie w dziatania
Uczelni na rzecz wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Zobligowany bedzie
do rozszerzenia wspotpracy z naukowymi jednostkami krajowymi i zagranicznymi oraz jed-
nostkami samorzadu terytorialnego, wspétudziatu w tworzeniu narzedzi wspotpracy
z biznesem, wypracowania i wdrozenia systemu komercjalizacji badan.

CEL OPERACYJNY 4.1.
Rozszerzenie wspétpracy z naukowymi jednostkami krajowymi i zagranicznymi oraz jed-
nostkami samorzadu terytorialnego

4.1.1. Nawigzanie szerszej wspofpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym
z instytucjami bezpieczenistwa

4.1.2. Aktualizacja umoéw i nawigzanie kolejnych kontaktéw z partnerami zagranicznymi

4.1.3. Wdrozenie do dziatalnosci Wydziatu programu wymiany miedzynarodowej
(LLP ERASMUS) na lata 2014-2020

4.1.4. Nawigzanie szerszej wspofpracy z zewnetrznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi

4.1.5. Tworzenie konsorcjow badawczo-rozwojowych na potrzeby realizacji projektéw
z zakresu badan stosowanych

CEL OPERACYJNY 4.2.

Wdrozenie do praktyki narzedzi wspétpracy z sektorem biznesowym

4.2.1. Powotanie Rady Pracodawcéw przy Wydziale jako ciata doradczego w dziedzinie ofer-
ty ksztafcenia

4.2.2. Powotanie Srodkowoeuropejskiego Centrum Studiéw nad Bezpieczeristwem

4.2.3. Rozwdj systemu stazy zawodowych dla absolwentdéw oraz stazy i praktyk realizowa-
nych przez studentdw w ramach programoéw ksztatcenia

4.2.4. Wspieranie dziatan Uczelni w zakresie wsparcia absolwentéw w wejsciu na rynek pra-
cy

4.2.5. Nawigzywanie wtasnych oraz udziat w Uczelnianych formach kontaktéw z biznesem

METODOLOGIA PRACY

Wydziat Filologiczno-Historyczny rozpoczat prace nad Strategig zgodnie z zaleceniami
wynikajgcymi ze Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2020. Pra-
cami nad strategig podjeto w IV kwartale 2013 roku. Pracami, w ktoérych brali udziat Dyrek-
torzy Instytutéw, kierowata Pani Dziekan.

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 11
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Prace nad Strategig przebiegaty w trzech gtéwnych etapach:

1) analitycznym — obejmujgcym analize sytuacji biezgcej Wydziatu, czego efektem byta
miedzy innymi analiza SWOT oraz szczegétowa analiza kierunkédw rozwoju, celow
strategicznych i operacyjnych okreslonych w Strategii Uczelni, majgcych wptyw na
ukierunkowanie rozwoju Wydziatu,

2) koncepcyjnym — obejmujgcym opracowanie koncepcji i wstepnej wersji Strategii, kto-
ra na tym etapie poddana zostata rowniez konsultacjom spotecznym, przeprowadzo-
nym w poszczegdlnych Instytutach,

3) wykonawczym — obejmujgcym opracowanie ostatecznej wersji Strategii, jej zatwier-
dzenie i wdrozenie do realizacji.

Strategia jest punktem wyjscia do opracowania strategii rozwoju w poszczegdlnych
Instytutach.

Strategia poddana zostanie na etapie wykonawczym procesom monitoringu
i ewaluacji. Celem monitoringu bedzie okresowa analiza stopnia realizacji zadan okreslonych
w ramowym planie dziatania. Monitoring prowadzony bedzie przez Kolegium Dziekanskie,
a jego wyniki przedstawiane raz w roku na posiedzeniach Rady Wydziatu. Ewaluacja pozwoli
na okreslenie stopnia osiggniecia przyjetych w strategii celéw strategicznych i operacyjnych
oraz ich biezgcy korekte. Prowadzona bedzie przez Dziekana i Dyrektorédw Instytutéw,
a wszelkie zmiany uzgadniane bedg w ramach Kolegium Dziekanskiego i zatwierdzane na
posiedzeniach Rady Wydziatu.

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 12
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

kilkudziesieciu letnia tradycja ksztatcenia

w zakresie nauk humanistycznych

posiadanie unikalnej i jedynej w skali regionu
oferty ksztatcenia w zakresie nauk humanistycz-
nych

fatwy dostep studentéw do nauczycieli
nowoczesne laboratoria w Instytucie Bezpieczen-
stwa Narodowego

rozwiniety system motywacyjny i wsparcia rozwo-
ju do pracownikéw

wysoki wskaznik doswiadczonej kadry na stanowi-
skach samodzielnych pracownikéw naukowych
posiadanie uprawnien do doktoryzowania w
dwdch instytutach

kategoria B jako placéwki naukowej przy wysokim
wskazniku parametrycznym

dobre warunki socjalno-bytowe dla studentéw
bogaty ksiegozbidr z zakresu historii i filologii
polskiej

mozliwosc realizacji wysokospecjalistycznych
ustug i ekspertyz

dynamiczny rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej

niski wskaznik pozyskiwania srodkéw zewnetrz-
nych na badania

mate doswiadczenie w zakresie realizacji badan
stosowanych

niski poziom informatyzacji humanistyki

niski poziom umiedzynarodowienia oferty

staby poziom znajomosci jezykdw obcych

brak doswiadczenia w zakresie stosowania no-
woczesnych modeli zarzadzania wiedzg

niski poziom komercjalizacji wiedzy

oferta dydaktyczna nieskorelowana z aktualnymi
potrzebami rynku pracy

uboga oferta dydaktyczna w zakresie edukacji
ustawicznej

niski wskaznik komercjalizacji badan

brak rozwigzan systemowych w zakresie dosko-
nalenia dydaktyki i jakosci ksztatcenia

niska motywacja kadry do podejmowania dziatan
innowacyjnych w zakresie dydaktyki i badan nau-
kowych oraz prac badawczo-rozwojowych
ograniczone zaplecze badawcze w dziedzinie
humanistyki

SZANSE

ZAGROZENIA

mozliwos¢ uzyskania przez Uczelnie statusu uni-
wersytetu

mozliwos¢ uzyskania kategorii A jako jednostki
badawczej

bliska perspektywa uzyskania przez Wydziat
uprawnien do habilitowania w dziedzinie nauk
humanistycznych

perspektywa uzyskania prze Instytut Bezpieczen-
stwa uprawnien do doktoryzowania

mozliwosc rozszerzenia oferty ukierunkowanej na
mtodziez z regionu Pomorza

mozliwosc rozszerzenia oferty ksztatcenia usta-
wicznego

mozliwosc rozwoju wspdtpracy miedzynarodowe;j
i wspodtpracy z biznesem

mozliwosc rozwoju wspodtpracy z jednostkami
kultury i oswiaty oraz jednostkami samorzadu te-
rytorialnego

niz demograficzny i niska liczba studentéw na
Wydziale za wyjatkiem kierunku bezpieczenstwo
narodowe

obnizajaca sie wielkos$¢ dotacji podmiotowej
mate zainteresowanie mtodziezy ofertg studiow
w zakresie humanistyki

polityka wtadz oswiatowych preferujgcych kie-
runki techniczne

mata atrakcyjnos$¢ Stupska gtéwnie dla studentow
trudnosci w pozyskiwaniu perspektywicznych dla
rozwoju Wydziatu samodzielnych pracownikéw
naukowych

trudnosci finansowe Uczelni

nieuczciwa oferta i proby zdominowania rynku
regionalnego przez uczelnie niepubliczne
obnizenie tempa rozwoju gospodarczego regionu
i wysoki wskaznik mtodziezy emigrujacej

w poszukiwaniu pracy za granica

brak wiekszych mozliwosci (z uwagi na humani-
styczny charakter Wydziatu) dostosowania oferty
dydaktycznej do rzeczywistych potrzeb rynku
pracy

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020 13
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PODSUMOWANIE

Opracowanie Strategii i dostosowanie jej do gtéwnych kierunkéw rozwoju Akademii Pomorskiej
w Stupsku to milowy krok w kierunku rozwoju Wydziatu zgodnie z oczekiwaniami wtadz Uczelni i sro-
dowiska akademickiego, a takze rzeczywistych potrzeb warunkowanych zaréwno czynnikami ze-
wnetrznymi jak i wewnetrznymi.

Niniejszy dokument poszerzony o ramowy plan jej wdrazania, wytyczajacy gtéwne zadania reali-

zanych w analizie SWOT.

zowane przez Wydziat i ich ramy czasowe, ma pozwoli¢ na przygotowanie Wydziatu i wsparcie dziatan
Uczelni w zakresie uzyskania statusu uniwersyteckiego, a takze na unikniecie skutkow zagrozen wska-

Przyjeta przez Rade Wydziatu Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego Akademii

Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2020 ma stanowi¢ wzorzec dla wypracowania strategii rozwoju
podstawowych jednostek organizacyjnych Wydziatu.

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020
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RAMOWY PLAN DZIALANIA

Dziatania w zakresie osiggniecia ce-
I6w strategicznych i operacyjnych

Odpowiedzialny

Termin
realizacji

Wskaznik/
rezultat

Zrédto finan-
sowania

CEL STRATEGICZNY 1.

UZYSKANIE STAUTSU WYDZIAtU BEDACEGO JEDNYM Z FILAROW PERSPEKTYWICZNEGO UNIWERSYTETU

Cel operacyjny 1.1.

Reorganizacja struktury Wydziatu adekwatnie do ogdélnych zmian strukturalnych w Uczelni

1.1.1.
Analiza posiadanych zasobow
i perspektyw rozwojowych Wydziatu

Dziekan

2013

Raport

Bez kosztow

1.1.2.

Udziat w opracowaniu modelu organi-
zacyjnego Uczelni

z uwzglednieniem powotania nowych
instytutow i zaktadéw adekwatnie do
posiadanych zasobéw i perspektyw
rozwoju rynku pracy w regionie

Dziekan

2013

Zarzadzenie
JM Rektora

Bez kosztow

1.1.3.

Uzyskanie uprawnien do:

a) habilitowania w dziedzinie nauk
humanistycznych w dyscyplinie hi-
storia

Dziekan

2014

Decyzja

Bez kosztow

b) wsparcie staran Instytutow do
uzyskania uprawnien studiéw dru-
giego stopnia i uprawnien do na-
dawania stopnia naukowego dok-
tora w dziedzinie nauk humani-
stycznych w dyscyplinie jezyko-
znawstwo i w dziedzinie nauk spo-
tecznych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie

Dziekan

2015

Decyzja

Bez kosztow

Cel operacyjny 1.2.

Wdrozenie do praktyki strategicznego modelu zarzadzania

1.2.1.
Udziat w pracach nad opracowaniem

Strategii Rozwoju Uczelni na lata
2013-2020

Dziekan

2013

Uchwata Sena-
tu

Bez kosztow

1.2.2.
Opracowanie Strategii Rozwoju Wy-
dziatu na lata 2013-2020

Dziekan

2013

Uchwata Rady
Wydziatu

Bez kosztow

1.2.3.
Opracowanie Strategii Rozwoju
w Instytutach

Dyrektorzy In-
stytutéw

2014
| kwartat

Uchwata Rady
Wydziatu

Bez kosztow

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020
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Dziatania w zakresie osiggniecia ce- Odpowiedzialny Termin Wskaznik/

Zrédto finan-

Iéw strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania
1.2.4. Dziekan, Zadanie Liczba projek- NCBIR, inne
Udziat w realizacji projektow Dyrektorzy In- ciggte téw instytucje
w ramach Funduszy Europejskich stytutéw
wspomagajacych rozwadj Uczelni
i Wydziatu

Cel operacyjny 1.3.
Wdrozenie do dziatalnosci Wydziatu nowego systemu zarzadzania finansami w Uczelni

1.3.1.
Udziat w optymalizacji systemu zarzg-
dzania finansami:

w zakresie realizacji zadan zwigza-
nych z finansami

a) biezaca analiza kosztow ksztatcenia | Kwestor, Dyrek- Zadanie Procedura Bez kosztow
na poszczegdlnych kierunkach torzy Instytutéw ciggte
zgodnie z przyjetym w Uczelni mo-
delem

b) zwiekszanie ilosci zatrudniania Dyrektorzy In- Zadanie Liczba zatrud. | Srodki MNiSW
profesoréw wizytujgcych stytutéw ciggte profesoréw
zZ zagranicy

c) zwiekszanie mobilnosci miedzyna- Dyrektorzy In- Zadanie Liczba mobil- Srodki APS/
rodowej stytutow ciggte nosci fundusze ze-

whnetrzne

d) optymalizacja struktury zatrudnie- Dyrektorzy In- | kwartat Liczba umow Bez kosztow
nia stytutéw 2014

e) prowadzenie racjonalnej polityki Dyrektorzy In- Zadanie Liczba umow Bez kosztow
w zakresie zatrudnienia stytutéw ciggte

f) minimalizacja nadgodzin i uméw Dyrektorzy In- [l kwartat Liczba umow Bez kosztow
cywilnoprawnych stytutéw 2013

g) doskonalenie umiejetnosci przez Kwestor Zadanie llos¢ szkolen Bez kosztow
pracownikéw administracyjnych ciggte

1.3.2. Dziekan | kwartat Przyjety mo-
Wprowadzenie do dziatalno$ci Wy- 2014 del/ procedury
dziatu przyjetego w Uczelni modelu
zarzadzania ryzykiem

Bez kosztow

1.3.3. Dziekan Il kwartat Przyjety mo-
Wprowadzenie do dziatalno$ci Wy- 2014 del/ procedury
dziatu nowego modelu zarzadzania

majatkiem

Bez kosztow

Cel operacyjny 1.4.
Wdrozenie do dziatalnosci Wydziatu nowego modelu zarzgdzania administracjg w Uczelni

1.4.1. Dziekan | kwartat Procedury,
Wdrozenie do praktyki nowego mode- 2014 regulamin

Bez kosztow

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020
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rzenia uniwersytetu

Dziatania w zakresie osiggniecia ce- . . Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny ... .
I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania
lu oceny pracownikéw administracji
1.4.2. Dziekan IV kwartat Regulamin Bez kosztow
Wspdtudziat w opracowaniu zmian do 2013
regulaminu organizacyjnego oraz re-
gulaminu wynagradzania pracowni-
kéw oraz wdrozenie ich zapisdw prak-
tyki
Cel operacyjny 1.5.
Wspétudziat w budowaniu pozytywnego wizerunku Uczelni
1.5.1. Kwestor, Dyrek- Zadanie Konferencje, Bez kosztow
Promocja marki — Wydziat Filologicz- torzy Instytutow ciggte spotkania
no-Historyczny Akademii Pomorskiej
w Stupsku
1.5.2. Kwestor, Dyrek- Zadanie Zwiekszona Bez kosztow
Promocja oferty ksztatcenia Wydziatu | torzy Instytutéw ciggte ilos¢ stuchaczy
w kraju i za granica
1.5.3. Kwestor, Dyrek- Zadanie Zwiekszona Bez kosztow
Promocja oferty ksztatcenia ustawicz- | torzy Instytutow ciggte ilos¢ stuchaczy
nego prowadzonego na Wydziale
1.5.4. Kwestor, Dyrek- Zadanie llo$¢ podpisa- Bez kosztow
Wspdtpraca z placéwkami oswiato- torzy Instytutéw ciggte nych porozu-
wymi, kulturalnymi, instytucjami uzy- mien
tecznosci publicznej i gospodarczymi
1.5.5. Kwestor, Dyrek- Zadanie Spotkania, Bez kosztow
Wspotpraca ze Srodowiskiem absol- torzy Instytutow ciggte strona inter-
wentéow Wydziatu netowa
i Uniwersytetami Il Wieku
1.5.6. Kwestor, Dyrek- Zadanie Konferencje, Bez kosztow
Promowanie w $srodowisku idei utwo- | torzy Instytutow ciggte spotkania

CEL STRATEGICZNY 2.

WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA W OBSZARZE NAUK HUMANISTYCZNYCH | SPOLECZNYCH

Cel operacyjny 2.1.

Wdrozenie wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

2.1.1. Dziekan, Il kwartat Zarzadzenie Bez kosztow
Wprowadzenie zmian do wydziatowe- Dyrektorzy In- 2013 Dziekana

go systemu zapewniania jakosci stytutow

ksztatcenia adekwatnie do zmian or-

ganizacyjnych WSZJK AP ujetych w

harmonogramie Uczelni

2.1.2. Dziekan 2013 Uchwata Sena- Bez kosztow

Strategia Rozwoju Wydziatu Filologiczno-Historycznego na lata 2013-2020
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w tym doposazenie istniejgcej infra-
struktury

w nowoczesne technologie ICT

i rozbudowa platformy e-learningowej

cenia e-learn.

Dziatania w zakresie osiggniecia ce- . . Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny ... .
I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania
Udziat w opracowaniu systemu moni- tu
toringu loséw zawodowych absolwen-
téw
2.1.3. Dziekan, Zadanie Wyniki badan Bez kosztow
Wdrozenie na Wydziale systemu mo- Dyrektorzy In- ciggte ankiet.
nitoringu loséw zawodowych absol- stytutow
wentéw
2.1.4. Dziekan, Zadanie Plany, ilos¢ Srodki APS/
Modernizacja i rozbudowa infrastruk- Dyrektorzy In- ciggte projektow, fundusze ze-
tury dydaktyczno-naukowej Wydziatu, stytutow system ksztat- wnetrzne

Cel operacyjny 2.2.

Doskonalenie i ewaluacja programoéw ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

specjalnosci

2.2.1. WSZJK Zadanie Liczba pro- Bez kosztow
Opracowanie i wdrozenie wydziato- ciagte gramoéw pod-
wego systemu monitoringu danych ewalu-
i ewaluacji programoéw acji
i nowych

2.2.2. WSZJK | kwartat Procedury Bez kosztow
Opracowanie wydziatowych procedur 2014
weryfikowania efektéw ksztatcenia
2.2.3. Dyrektorzy In- Zadanie Procedury, Bez kosztow
Wdrozenie studentéw i interesariuszy stytutéw ciagte podjete dzia-
zewnetrznych do prac nad przygoto- fania
waniem, doskonaleniem
i ewaluacjg programow ksztatcenia
2.2.4. Dyrektorzy In- Zadanie llo$¢ zmienio- Bez kosztow
Dostosowanie sylwetki absolwenta do stytutéw ciggte nych oraz no-
wymogow rynku pracy i Krajowych WO opracowa-
Ram Kwalifikacji, a w tym: nych sylwetek

absolwentow
e analiza potrzeb rynku pracy, Dyrektorzy In- Zadanie Raporty Bez kosztow

stytutéw ciagte
e tworzenie nowych kierun- Dyrektorzy In- Zadanie llo$¢ nowych Bez kosztow
kéw/specjalnosci stytutéw ciggte kierunkow,

Cel operacyjny 2.3.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
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Dziatania w zakresie osiggniecia ce- . . Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny ... .
I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania
2.3.1. Dziekan, Il kwartat System, ilos¢ Bez kosztow
Opracowanie zatozen i wdrozenie do Dyrektorzy In- 2014 szkolen
praktyki wewnetrznego, wydziatowe- stytutéw i innych form
go systemu wymiany wiedzy i do-
Swiadczenia w zakresie dydaktyki i
dziatalnosci organizacyjnej
2.3.2. Dziekan, Zadanie System, ilos¢ Srodki APS/
Udziat w opracowaniu systemu do- Dyrektorzy In- ciggte szkolen fundusze ze-
skonalenia kompetencji pedagogicz- stytutow i innych form wnetrzne
nych pracownikdéw Wydziatu i ich edukacji
udziat w kursach, szkoleniach
i innych formach doskonalenia peda-
gogicznego (organizacja szkolen z
wykorzystania technologii informacyj-
nych w pracy dydaktycznej, np. praca
z tablicg interaktywng, zaawansowane
wykorzystanie programu Power Point,
prowadzenie zaje¢ na platformie, jak
rowniez naukowej, np. obstuga pro-
graméw komputerowych w badaniach
humanistycznych ( jakosciowych i
iloSciowych), np. SPSS czy Vivo).
2.3.3. Dziekan, Il kwartat System, ilos¢ Bez kosztow
Wspdtudziat w opracowaniu Uczel- Dyrektorzy In- 2014 podjetych
nianego systemu motywacyjnego i stytutéw dziatan
systemu wspierajgcego dziatania na w tym zakresie
rzecz rozwoju jednostek Uczelni i oce-
ny pracownikéw oraz wdrozenie go
do dziatalnosci Wydziatu
Cel operacyjny 2.4.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
2.4.1. Dziekan, Zadanie llos¢ progra- Srodki APS/
Poszerzenie, adekwatnie do posiada- Dyrektorzy In- ciagte mow, podpi- fundusze ze-
nych zasobdw i mozliwosci, oferty stytutéw sanych umow wnetrzne
ksztatcenia o programy
w jezykach obcych oraz podwdjnego
dyplomu
2.4.2. Dyrektorzy In- Zadanie Liczba uczest- Srodki APS/
Organizacja kurséw jezykowych dla stytutéw ciggte nikéw/ absol- fundusze ze-
pracownikéw prowadzacych zajecia wentow kur- wnetrzne
w jezykach obcych oraz dla pracowni- sOw
kéw, doktorantéw
i studentow ubiegajgcych sie
o wyjazdy zagraniczne
2.4.3. Dziekan, Zadanie llos¢ podpisa- Srodki APS/
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studiow Il stopnia u doktoryzowania

Dziatania w zakresie osiggniecia ce- . . Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny ... .
I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania
Zatrudnianie na Wydziale profesoréow Dyrektorzy In- ciagte nych uméw MNiSW
wizytujacych z zagranicy stytutéw
2.4.4. Dziekan, Zadanie Liczba mobil- Srodki APS/
Zwiekszenie mobilnosci miedzynaro- Dyrektorzy In- ciagte nych oséb fundusze ze-
dowej pracownikéw, doktorantéw i stytutow wnetrzne
studentéw
w ramach Programéw UE i uméw
bilateralnych
CEL STRATEGICZNY 3.
WZMOCNIENIE POTENCJAtU BADAWCZEGO WYDZIALU
Cel operacyjny 3.1.
Osigganie wyiszych kategorii i uprawnien naukowych
3.1.1. Dziekan, Zadanie Kategoria A Bez kosztow
Zintensyfikowanie dziatan majacych Dyrektorzy In- ciagte
na celu uzyskanie kategorii A w kolej- stytutéw
nej, parametrycznej ocenie Wydziatu
3.1.2. Dziekan 2014 Uprawnienia Bez kosztow
Zintensyfikowanie dziatan majgcych
na celu uzyskanie uprawnien do habi-
litowania w obszarze nauk humani-
stycznych
3.1.3. Dziekan, 2015 llo$¢ uzyska- Bez kosztow
Wsparcie dziatan Instytutéow Dyrektorzy In- nych upraw-
w zakresie uzyskania uprawnien do stytutéw nien

Cel operacyjny 3.2.

Udoskonalenie wydziatowego systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia pracownikéw nau-

kowych

3.2.1. Dziekan, Il kwartat Procedury Bez kosztow
Opracowanie wydziatowych kryteriow Dyrektorzy In- 2014

oceny dziatalnosci naukowej jedno- stytutow

stek

3.2.2. Dziekan, IV kwartat Liczba wyrdz- Srodki APS
Opracowanie efektywnych narzedzi Dyrektorzy In- 2014 nionych

motywacji dla pracownikéw nauko- stytutéw

wo-dydaktycznych

3.2.3. Dziekan, | kwartat Procedury Bez kosztow
Udziat w opracowaniu procedur Dyrektorzy In- 2014

pozyskiwania srodkéw zewnetrznych stytutéw

3.2.4. Dziekan, Il kwartat | Zasady polityki Bez kosztow
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promowanie badan interdyscyplinar-
nych

Dziatania w zakresie osiggniecia ce- . . Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny ... .
I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania

Optymalizacja polityki kadrowe] pod Dyrektorzy In- 2014 kadrowej
katem zwiekszenia potencjatu nauko- stytutéw
wego Wydziatu i jednostek wchodzg-
cych w jego skfad
Cel operacyjny 3.3.
Promowanie badan interdyscyplinarnych
3.3.1. Dziekan, IV kwartat llo$¢ badar Srodki APS/
Wspébtudziat w opracowaniu uczelnia- Dyrektorzy In- 2013 bedacych fundusze ze-
nego systemu finansowania badan stytutow efektem dzia- wnetrzne
interdyscyplinarnych fania systemu
3.3.2. Dziekan Do konca Punktacja, Bez kosztow
Wspodtudziat w opracowaniu kryteriow 2014 przyznane
oceny i wspomagania finansowego Srodki
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej
Wydziatu
3.3.3. Dziekan, Zadanie Liczba projek- Srodki APS/
Ukierunkowanie badan na dziedziny Dyrektorzy In- ciggte téw badan fundusze ze-
i dyscypliny priorytetowe poprzez stytutow wnetrzne

Cel operacyjny 3.4.
Rozwéj wspotpracy miedzyuczelnianej

i miedzynarodowej w zakresie badan naukowych

3.4.1. Dziekan, Zadanie Liczba projek- Srodki APS/
Przygotowanie oferty i wsparcie pro- Dyrektorzy In- ciagte téw badan fundusze ze-
jektéw miedzyuczelnianych stytutéw wnetrzne
3.4.2. Dyrektorzy In- Zadanie Liczba konsor- Srodki APS/
Tworzenie konsorcjow badawczo- stytutéw ciggte cjow fundusze ze-
naukowych na potrzeby realizacji i projektow wnetrzne
projektéow

3.4.3. Dziekan, Zadanie Liczba mobil- Srodki APS/
Zwiekszenie mobilnosci naukowo- Dyrektorzy In- ciagte nych pracow- fundusze ze-
dydaktycznej pracownikéw stytutéw nikdw wnetrzne

Cel operacyjny 3.5.

Rozwoéj bazy naukowo-dydaktycznej i wypracowanie wydziatowego systemu jej racjonalnego zarzadza-

nia
3.5.1. Dziekan, IV kwartat Program Bez kosztow
Opracowanie wydziatowego progra- Dyrektorzy In- 2013
mu rozwoju infrastruktury badawczo- stytutéw
naukowej
3.5.2. Dziekan, Do konca Liczba labora- Srodki APS/
Udziat w opracowaniu koncepcji Dyrektorzy In- 2014 toriow fundusze ze-
i stworzenie interdyscyplinarnych stytutéw wnetrzne
laboratoriéw badawczo-
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Dziatania w zakresie osiggniecia ce- . . Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny ... .
I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania

dydaktycznych
3.5.3. Dziekan Il kwartat Procedury Bez kosztow
Opracowanie wydziatowego systemu 2014

zarzadzania laboratoriami

CEL STRATEGICZNY 4.

ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

Cel operacyjny 4.1.

Rozszerzenie wspoétpracy z naukowymi jednostkami krajowymi i zagranicznymi oraz jednostkami samo-

rzadu terytorialnego

4.1.1. Dziekan, Zadanie Liczba poro- Bez kosztow
Nawigzanie szerszej wspotpracy Dyrektorzy In- ciggte zumien

z jednostkami samorzadu terytorial- stytutow

nego, w tym z instytucjami bezpie-

czenstwa

4.1.2. Dziekan, Zadanie Liczba umow Bez kosztow
Aktualizacja umdw i nawigzanie kolej- Dyrektorzy In- ciggte

nych kontaktdw z partnerami zagra- stytutéw

nicznymi

4.1.3. Dziekan 2014 Karta ERA- Bez kosztow
Wdrozenie do dziatalnosci Wydziatu SMUSA

programu wymiany miedzynarodowej

(LLP ERASMUS) na lata 2014-2020

4.1.4. Dziekan, Zadanie Liczba umow Bez kosztow
Nawigzanie szerszej wspotpracy Dyrektorzy In- ciagte

z zewnetrznymi jednostkami badaw- stytutow

CzO-rozwojowymi

4.1.5. Dyrektorzy In- Zadanie Liczba konsor- Srodki APS/
Tworzenie konsorcjow badawczo- stytutéw ciggte cjow fundusze ze-
rozwojowych na potrzeby realizacji i projektow wnetrzne

projektéw z zakresu badan stosowa-
nych

Cel operacyjny 4.2.

Wdrozenie do praktyki narzedzi wspotpracy z sektorem biznesowym

4.2.1. Dziekan, 2014 Liczba uczest- Bez kosztow
Powotanie Rady Pracodawcow przy Dyrektorzy In- nikow Rady
Wydziale jako ciata doradczego stytutéw
w dziedzinie oferty ksztatcenia
4.2.2. Dyrektor IBN 2015 Statut Srodki APS/
Powotanie Srodkowoeuropejskiego fundusze ze-
Centrum Studiéw nad Bezpieczen- wnetrzne
stwem
4.2.3. Dziekan, Zadanie Liczba stazy- Srodki APS/
Rozwdj systemu stazy zawodowych Dyrektorzy In- ciggte stow fundusze ze-
dla absolwentéw oraz stazy i praktyk stytutéw i praktykantéw wnetrzne
realizowanych przez studentéw
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Dziatania w zakresie osiggniecia ce-

z biznesem

. Termin Wskaznik/ Zrédto finan-
. . . . Odpowiedzialny . .

I6w strategicznych i operacyjnych realizacji rezultat sowania
w ramach programow ksztatcenia
4.2.4, Dyrektorzy In- Zadanie Liczba szkolen Srodki APS/
Wspieranie dziatan Uczelni w zakresie stytutéw ciggte i innych form fundusze ze-
wsparcia absolwentéw w wejsciu na wsparcia wnetrzne
rynek pracy
4.2.5. Dyrektorzy In- Zadanie | Liczba spotkan | Srodki APS/
Nawigzywanie wtasnych oraz udziat stytutéw ciagte i innych form fundusze ze-
w Uczelnianych formach kontaktéw wspotpracy wnetrzne
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